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Giri■

bitki fabrikas■, ekipman■ kurdunuz mu ba■ar■ gelir diye bir i■ de■ildir.

2011'de bu sektöre girdim. Yapay ayd■nlatmal■ bitki fabrikalar■nda yaprakl■ sebze

yeti■tirdi■im on y■l■ a■k■n sürede, irili ufakl■ ondan fazla tesisi yak■ndan gördüm. Güçlü

sermayeli büyük ■irketlerin bile birkaç y■lda pes edip çekildi■ini gördüm; küçük iyile■tirmeleri

sab■rla üst üste koyup kâr■n■ oturtan fabrikalar da gördüm. Aradaki fark neredeyse her

seferinde ekipmanda ya da sistemde de■il, "tesisin nas■l i■letildi■inde" dü■ümleniyordu. En

son model sensörün hemen yan■nda, i■çilerin yapraklar■n halini kendi elleriyle yoklad■■■

bir yer——bitki fabrikas■ i■te böyle bir yerdir.

Bu i■i ö■renmenin tek yolu, sonunda, tesiste ö■renmektir. Bu kitab■ okumak sizi yar■n

sabah i■in ehli yapmaz. Ama sektörün ve i■in temelini önceden cebe atm■■ olmak, sahadaki

ö■renme h■z■n■z■ gözle görülür ■ekilde art■r■r. Bu i■i neden yap■yorum, bu rakam ne

anlama geliyor——bunu bilerek çal■■an biriyle, denileni yap■p duran biri ayn■ günü geçirir

ama ayn■ ■eyleri ö■renmez.

Bu kitab■ sahaya yeni gelen birine, bir k■demlinin ya da amirin "önce ■unu bir oku"

diye tutu■turabilece■i bir kitap olarak yeniden kurgulad■m. Sahaya ç■kmadan önce

sektörün ve i■in genel çerçevesini bir ç■rp■da kavramaya yarayan bir temel kitap.

Kitab■n Yap■s■ ve Kullan■m Biçimi

Kitap üç ana ak■■ üzerine kurulmu■tur.

- 1. Bölüm'de bitki fabrikas■ sektörünün genel tablosunu çiziyorum. Nas■l bir dünya, ■u

an ne durumda, kazançla zarar nerede ayr■■■yor.

- 2. Bölüm'de yeti■tiricili■in temellerine giriyorum. I■■k, s■cakl■k, besin

çözeltisi——sebzenin nas■l büyüdü■ünün temeli.

- 3. Bölüm'de sahaya, i■in uygulamas■na geçiyoruz. Günlük i■ler neler, yönetici neye

bakar.

Bu s■rayla okursan■z, sahaya ç■kt■■■n■zda "■u an bütünün neresindeyim" sorusunun

yan■t■n■ kendiniz verebilirsiniz.
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Ba■tan bir ■eyin alt■n■ çizeyim. Bu kitap sektörün ve i■in temelini bütün olarak vermeye

odakland■■■ için, kârla do■rudan ba■lant■l■, bir ad■m ötedeki kararlar■——en uygun

de■eri nas■l tutturursunuz, masraf■ k■sarken neyi k■sars■n■z, sat■■ kanal■n■ nas■l

kurars■n■z, yat■r■m buna de■er mi——derinlemesine i■lemiyor. Bunlar sahadaki

deneyimden süzülen pratik bilgi alan■d■r; karde■ kitap bitki fabrikas■n■n kârl■l■■■n■

art■ran 172 ipucu'nda tek tek ele al■n■yor. Bu kitapla genel çerçeveyi kavrad■ktan sonra,

gerektikçe o kitaba uzan■n.

En çok i■e yarayaca■■ yer, yeni çal■■anlara verilen bir e■itim materyali olarak

kullan■lmas■d■r. Ço■altmakta ve da■■tmakta serbestsiniz. Yaln■zca, telif hakk■mdan

vazgeçmedi■im için içeri■i de■i■tirmemenizi rica ederim.

Yazar

Shohei Imamura

2011'de bitki fabrikas■ sektörüne girdi. Saha çal■■an■ ve destek ekibi yöneticisi olarak, irili

ufakl■ ondan fazla bitki fabrikas■n■n kurulu■unda ve i■letilmesinde yer ald■. Toplamda

600'den fazla çal■■an■n e■itimine emek verdi.

Bu deneyimle, bitki fabrikas■n■n kâr■n■ belirleyenin ekipman ya da sistemler de■il, onlar■

kullanan insanlar■n becerisi ve bilgisi oldu■una kanaat getirdi. ■u an ba■■ms■z çal■■■yor;

bitki fabrikalar■na yönelik kâr iyile■tirme dan■■manl■■■, destek ve içerik hizmetleri veriyor.
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1. Bölüm: bitki fabrikas■n■n Gelece■i ve Görünümü

Merhaba. Ayak basmak üzere oldu■unuz yer, "bitki fabrikas■" ad■yla bilinen, d■■ar■dan

bak■ld■■■nda ne oldu■u pek anla■■lmayan bir dünyad■r. Ben 2011'den bu yana bu

sektördeyim; yapay ayd■nlatmal■ bitki fabrikas■nda yaprakl■ sebze yeti■tirilen on y■l■

a■k■n bir süre boyunca ondan fazla sahay■ gezdim. Kurulu■ karga■as■n■ da, kapanma

süreçlerini de, sessiz sedas■z kâra geçmeye devam eden fabrikalar■ da gördüm. Bu

bölümde, henüz sahaya yeni ad■m atan size sektörün bütününü bir defada aktarmak

istiyorum. Nas■l para kazan■laca■■n■n ayr■nt■lar■ sonraki bölümlere ve "172 ipucu"na

b■rak■lm■■; burada önce "bitki fabrikas■ nedir, bugün nerede duruyor ve manzara nerede

ikiye ayr■l■yor" sorusunu, sahadaki k■demli bir meslekta■■n anlataca■■ gibi ba■tan sona

geçece■im. Fazla dü■ünmeye gerek yok — okurken sadece bütünün ana hatlar■n■

kavramaya çal■■■n.

bitki fabrikas■ nedir? — ■ki tipi birbirinden ay■rt etmek

"bitki fabrikas■" sözcü■ünü duyunca ço■u insan bir fabrika band■ hayal eder. Bir dü■meye

bas■yorsunuz, standart ürünler arka arkaya ç■k■yor; do■ru ekipman■ kurarsan■z her ■eyi

ucuza kitlesel üretebilirsiniz — bu sezgiyi içimize yerle■tiren makine fabrikalar■d■r. Oysa bu

sezgiyle içeri girerseniz ço■unlukla gördü■ünüzü yanl■■ okursunuz. Ayn■ "bitki fabrikas■"

ad■n■ ta■■salar da, içi bamba■ka iki canl■ kadar farkl■ olabilir. ■lk olarak bu ayr■m■

elinizin alt■nda bulundurun.

Güne■i mi kullan■yorsunuz, yoksa her ■eyi elektrikle mi üretiyorsunuz?
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En belirleyici s■n■r tek bir soruyla ortaya ç■kar: güne■ ■■■■■ndan m■

yararlan■yorsunuz, yoksa ■■■■■ da dahil her ■eyi elektrikle kendiniz mi üretiyorsunuz?

Güne■ ■■■■■ kullanan tip — yani iklim kontrollü sera — naylon seran■n bir uzant■s■

olarak dü■ünün. Çat■dan ■■■k bedavaya giriyor. Fabrika havas■n■ veren ■ey ■■■k

d■■■ndaki her ■ey: s■cakl■k, nem, CO2, sulama — bunlar■ ölçüp kontrol etmek. I■■■■

de■il, ■■■k d■■■ndaki her ■eyi düzenleyen bir tesis, özetle.

Öte yanda tam yapay ayd■nlatmal■ bitki fabrikas■, penceresiz bir odada güne■i bir bütün

olarak d■■ar■da b■rak■r. Üstelik, ba■ta bedava olan ■■■■■ elektrikle sat■n alarak

yeniden üretir. Yaln■zca ■■■k de■il, iklimlendirme ve nem de dahil, d■■ havay■ odan■n

içinde yeniden yaratmak için her ■ey elektrikle kar■■lan■r. Bu, d■■ ortamdan kopmak için

ödenen bedeldir. On y■l■ a■k■n süredir içinde yer ald■■■m tür budur: yapay ayd■nlatmal■

bitki fabrikas■nda yaprakl■ sebze yeti■tirilen saha. Bu kitapta "benim gördüklerim"

yazd■■■mda, bunu temel olarak bu aral■kta geçen bir hikâye olarak anlay■n. iklim kontrollü

sera ile meyve-sebze ya da yurt d■■■ndaki büyük ölçekli örneklere burada yaln■zca

makalelerden ve ön kabullerden yap■lan tahminler olarak de■iniyorum.

Bu kitapta, aksi belirtilmedikçe "bitki fabrikas■" derken tam yapay ayd■nlatmal■ bitki

fabrikas■n■ kastediyorum. Yeni ba■layanlar■n genellikle ilk olarak görevlendirildikleri yer de

buras■d■r.

Yeti■tirilebilen ürünler neden yaprakl■ sebzelere yöneliyor?

Marul, ■spanak, bebek yapraklar. bitki fabrikas■ konu■malar■nda duydu■unuz ■ey

ço■unlukla yaprakl■ sebzelerdir. Nedeni, ■■■■■ elektrikle sat■n alma k■s■t■ndan

do■rudan ç■kar. Yaprakl■ sebzeler çok fazla ■■■k istemez, k■sa boyludur ve raflara kat kat

istiflenebilir. Büyüme süreleri de k■sad■r. Bu yüzden, ■■■■■ elektrikle üretmenin maliyetini

ancak k■l pay■ kar■■layabilirler.

Meyve veren bitkilerde ise boyutlar tamamen de■i■ir. Domates gibi meyve veren ürünler çok

miktarda ■■■k gerektirir; boylar■ uzad■kça alt yapraklara ■■■k ula■makta güçlük çekilir ve

verimlilik de dü■er. Pirinç ya da bu■day gibi temel g■da ürünlerine gelindi■inde durum daha

da çarp■c■ olur. Dolay■s■yla tam yapay ■■■kla ticari ölçekte yeti■tirilebilecekler, ■imdilik

a■■rl■kl■ olarak k■sa boylu yaprakl■ sebzelerle s■n■rl■d■r.
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■■te "fabrika" kelimesi tam da burada sizi yan■lt■r. S■radan bir fabrikada ne kadar çok

ekipman kurarsan■z o kadar çok çe■it ürün yapabilirsiniz; oysa bitki fabrikas■n■n tam yapay

■■■■■ tam tersi yönde çal■■■r — yani yap■labilecek ■eyler giderek daha fazla daral■r.

Üstelik içeride büyüyen canl■ varl■klard■r; talep dü■tü diye bir bant hatt■nda yap■ld■■■

gibi duraklat■p ayn■ yerden yeniden ba■latamazs■n■z. Tohum bir kez ekildikten sonra

sat■lsa da sat■lmasa da kendi büyüme h■z■nda büyümeye devam eder. Bu, her ■eyi ucuza

kitlesel üretecek bir düzenek de■il, s■n■rl■ say■da ürünü hava ko■ullar■ndan ba■■ms■z

ve istikrarl■ biçimde üretecek bir düzenektir — hacmi art■ran bir fabrika de■il,

dalgalanmalar■ ortadan kald■ran bir fabrika.

Sektörün rakamlar■n■ oldu■u gibi kendinize uygulamay■n

"bitki fabrikas■ nas■l?" diye ara■t■rmaya ba■lay■nca elinizde kalan ilk ■ey genellikle

rakamlard■r. "Zarar eden oran ■u kadar", "ba■lang■ç yat■r■m■ ■u kadar milyar." Bu

kitapta da ilerleyen sayfalarda bu tür sektör rakamlar■na bakaca■■z. Ama önceden ■unu

söyleyeyim: böyle tek bir rakam, oldu■u gibi kendi projenizin ölçe■i olarak kullan■lamaz. Tip,

ürün ve ölçek bak■m■ndan birbirinden farkl■ ■eyleri tek s■raya dizerken olu■an bir

ortalamad■r. Tam yapay ■■■kta yeti■tirilen marulle, iklim kontrollü serada yeti■tirilen

domatesi ve yar■ hobi niteli■indeki küçük bir tesisi hepsini birden "bitki fabrikas■" sayarak

hesaplanan zarar oran■n■n sizin durumunuza uydu■una dair hiçbir güvence yoktur.

Rakamlar■ okuma biçimi ilerleyen bölümlerde ayr■ca ele al■nacak.

Kontrol edilecek ■eylerin s■ras■

Son olarak, temel bir nokta. bitki fabrikas■n■ ara■t■r■rken tipe göre karar vermeye

çal■■■rsan■z ço■unlukla yolunuzu yitirirsiniz. Önerim tersi: önce ç■k■■tan girin. Kim, neyi,

neden o fiyata sat■n alacak? Bu netle■ince istedi■iniz ürün netle■ir; ürün netle■ince

gereken ■■■k yo■unlu■u ve bitki boyu tipi neredeyse belirler; o zaman ba■kalar■n■n

rakamlar■n■ yaln■zca ko■ullar■ kendinizinkine benzeyen örnekleri seçerek okuyabilirsiniz.

Ç■k■■, ürün, tip, rakam. Bu s■ray■ bozmad■■■n■z sürece büyük yan■lmalar

ya■amazs■n■z.

Hangi sat■■ kanal■n■n hangi ürünle kârda kalaca■■ — bu de■erlendirme gelir

tasar■m■n■n kendisidir; bu nedenle kitapta yaln■zca kap■ya kadar gidiyoruz, daha derin

yarg■lar "172 ipucu"na b■rak■l■yor. ■imdilik ■u üç ■eyi yan■n■za al■n: iki farkl■ tip
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oldu■u, yaprakl■ sebzelere yönelme nedeni ve rakamlar■ bölüp okumak. Bu üçüyle birlikte

bir sonraki "bugün"e bakmaya gidelim.

bitki fabrikas■n■n "bugününü" tan■mak

2011'de, o zamanlar "bitki fabrikas■ patlamas■" denilen dönemde bu sektöre girdim. Büyük

■irketler birbiri ard■na sahaya giriyordu; yeni fabrikalar her yerde yükseliyordu; medya

"gelece■in tar■m■" diye haberler yap■yordu.

Ancak sonraki geli■meler umutlara cevap vermedi. Güçlü sermayesi ve marka de■eri olan

büyük ■irketler bile birkaç y■l içinde birer birer çekildi. En son ekipman■ kurmak ba■l■

ba■■na ba■ar■y■ getirmemi■ti. O dönemin in■aat ko■u■turmas■ yat■■t■ ve konu art■k

farkl■ biçimlerde gündeme geliyor.

Neden ■imdi yeniden ilgi görüyor?

Çekilme haberleri sürerken bitki fabrikas■na olan ilgi, tam tersine, son birkaç y■lda yeniden

güçlendi. Nedeni aç■k: g■da güvencesi — yani g■dan■n istikrarl■ biçimde temin edilip

edilemeyece■i konusundaki kayg■ dünya genelinde art■yor.

Tetikleyici ço■unlukla "d■■ar■dan g■da gelmeyebilir" kayg■s■d■r. Bula■■c■ hastal■k

lojisti■i durdurdu■unda, çat■■ma ta■■ma güzergahlar■n■ istikrars■z k■ld■■■nda — her

seferinde bitki fabrikas■na sorular ya■■yor; bu örüntü tekrar tekrar gözlemleniyor. bitki

fabrikas■, ta■■ma maliyetini dü■üren bir teknolojiden çok, ta■■maya ba■■ml■ olmadan

üretimi sürdürebilen bir teknolojidir. Lojistik durursa bile tesis içinde üretim devam edebilir. Bu

yüzden "kendi ülkemizde, hava ko■ullar■ndan da uluslararas■ geli■melerden de

etkilenmeden g■da üretmenin yolu" olarak yeniden de■er kazan■yor.

Bu e■ilim, tar■ma elveri■siz ortamlar■ olan bölgelerde daha güçlü biçimde ortaya ç■k■yor.

■klim ve topra■■ tar■m için uygun olmayan, suyu k■t olan ve g■das■n■n büyük bölümünü

ithalata dayayan bölgelerde bitki fabrikas■, bir i■letme seçene■i olmaktan öte, g■dan■n

nas■l güvence alt■na al■naca■■ sorunuyla do■rudan ba■lant■l■ ulusal bir meseledir.

"Elektrik pahal■ oldu■u için i■e yaram■yor" diye konu■ulan Japonya gibi ülkelerle,

kârl■l■■■ ölçmek için kullan■lan ölçüt en ba■tan farkl■d■r. Aç■k alanda üretmenin

kendisinin zorlu oldu■u bölgelerde "bitki fabrikas■ yüksek maliyetli" dezavantaj■ görece

küçülür ve i■ olarak ayakta durmak kolayla■■r. bitki fabrikas■n■n kâr-zarar dengesi nerede
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ve kim taraf■ndan bak■ld■■■na göre farkl■ bir tablo ortaya ç■kar.

Bununla birlikte, her ■ey pembe de■il. bitki fabrikas■; LED, kontrol sistemleri, yeti■tirme

ortam■, boru tesisat■ gibi ekipman ve malzemelerin büyük bölümünü ithalata ba■■ml■d■r.

Ta■■ma durdu■unda g■da gelemeyece■i için tesis kurmak istiyorsunuz, ama o tesisin

in■as■nda kullan■lan parçalar da ta■■maya ba■■ml■ — bu çeli■ki dürüstçe

kavranmal■d■r. "■■te bu yüzden bitki fabrikas■" diye kesip atmaya yetecek kadar basit bir

konu de■il.

Giren ■irketleri "say■yla" de■il "nerede para kazand■klar■yla" okuyun

■lgi artt■kça sektöre giren ■irketlerin kadrosunu inceleme f■rsat■ da art■yor. "Büyük bir

■irket daha girdi", "o ■irket de çekildi" gibi ba■l■klar düzenli olarak kar■■n■za ç■k■yor.

Bu tür durumlarda say■ya bakarak "bu kadar toplan■yorsa umut verici olmal■" diye hüküm

vermek kolayd■r. Ama kadroya yak■ndan bak■nca renk renk bir tablo oldu■unu görürsünüz.

Ba■ta yar■ iletken ya da elektronikte faaliyet gösteren imalat sektörü ■irketleri de var, g■da

servisi ya da da■■t■mdan gelenler de, tar■m giri■imi gibi yeni oyuncular da. Bunlar■ "X

■irket girdi" diye tek bir say■da toplasan■z bile, ço■unlukla asl■nda bamba■ka ■eyler

yapan insanlar■n bir arada say■lmas■ndan ibarettir.

Benim anlaml■ buldu■um okuma biçimi ■u: gelirleri nerede elde ettiklerine — yani "nerede

para kazand■klar■na" — göre üç katmana ay■rmak.

Birincisi, ekipman ve tesis satarak para kazanan katman. ■malat sektöründe çok yayg■n;

bu ■irketler için sebze, kendi ekipmanlar■n■n gücünü gösteren bir demonstrasyon

niteli■indedir. Satmak istedikleri cihaz, sebzenin kendisi de■il — bu tür ■irketler göze çarpar.

■kincisi, kendi yeti■tirdi■i sebzeyi d■■ar■ya satan katman. Tar■m giri■imleri ve uzman

oyuncular burada yer al■r; gerçekten "sebze fiyat■yla" rekabet ederler. Üçüncüsü ise g■da

servisi ve da■■t■m gibi kendi kullan■m■ için üreten katman. Bu kesim, piyasada sebze

sat■■■ için rekabet etmiyor bile.

Bu üç katman, ayn■ "bitki fabrikas■ yap■yoruz" tabelas■ alt■nda olsa da rekabet ettikleri

taraf ve kâr elde etme ko■ullar■ bamba■kad■r. Dolay■s■yla ■irket say■s■ fazla diye

rekabetin k■yas■ya, yani sahan■n kalabal■k oldu■u anlam■na gelmez. Önemli olan,

hedefledi■iniz sat■■ kanal■n■n etraf■nda hangi katman■n ne kadar yo■unla■t■■■d■r.

Süpermarkette ayn■ raf için sebze satan katmanlar birbirleriyle çeki■iyorsa orada gerçekten
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kalabal■k var demektir. Ama ekipman satmak isteyen imalat sektörü oyuncular■ o rafta pek

rekabet etmez. "X ■irket girdi" rakam■, girmeye çal■■t■■■n■z sat■■ kanal■n■n ne kadar

kalabal■k oldu■unu neredeyse hiç anlatmaz.

Yeni ba■larken buraya kadar okumak yeterli. Haberlerde giri■ ve ç■k■■ say■lar■n■

gördü■ünüzde "bu ekipman satma meselesi mi, sebze satma meselesi mi, yoksa iç kullan■m

meselesi mi?" diye bir ad■m geri çekip s■n■fland■rma al■■kanl■■■ edinin. Yaln■zca bu

bile sektörün manzaras■n■ çok daha üç boyutlu görmek için yeterli. Kendi ■irketinizin hangi

band■ hedefledi■ini ve nerede bo■luk oldu■unu gerçekten kavray■p harekete geçmek —

oradan sonras■ art■k bir yönetim karar■, bu nedenle kitapta kap■ya kadar duruyoruz ve

daha derin okuma "172 ipucu"na b■rak■l■yor.

De■i■en, de■i■meyen

Bu on y■l■ a■k■n sürede kesinlikle de■i■en ■eyler var. LED ayd■nlatma performans■

büyük ölçüde artt■. Sahaya ilk girdi■imde hâlâ flüoresan lamba kullanan fabrikalar vard■.

Yeti■tirme verilerinin yönetimi ve sistemlerin verimlili■i de ilerledi. Teknik aç■dan sa■lam bir

ilerleme var.

De■i■meyen ■eyler de var. Bu sektörde on y■l■ a■k■n süre geçirdikten sonra güçlü

biçimde hissetti■im ■ey ■u: bitki fabrikas■n■n kârl■l■■■n■ belirleyen, ekipman ya da

sistem de■il, bunlar■ çal■■t■ran "insand■r". En yeni IoT sensörünün yan■ ba■■nda bir

personel elle yapraklar■n durumunu kontrol ediyor. Yapay zekan■n çevresel kontrolünün

yan■ ba■■nda bir ustan■n "sezgisi" devreye giriyor. bitki fabrikas■, i■te bu tür bir yer.

Yine de, bitki fabrikas■n■n potansiyeli var

■yimser olunabilecek bir durum olmad■■■n■ dürüstçe söylemeliyim. Ne var ki zorlu

ko■ullarda bile kâr eden fabrikalar gerçekten var. Ortak paydalar■ "sahay■ nas■l

i■leteceklerini" bilmeleri.

Ekipman■n kalitesi de■il, saha personelinin yeti■tiricili■i ne kadar iyi kavrad■■■ ve günlük

kararlar■ ne ölçüde biriktirebilece■i belirleyici. Küçücük bir iyile■tirmenin ard■ndan büyük

ölçüde de■i■en fabrikalar■ defalarca gördüm.

Hava ko■ullar■ndan etkilenmeyen istikrarl■ üretim, s■n■rl■ alanda yüksek verimlilik, pestisit

kullan■m■nda köklü azalma. Bu güçlü yönler pek çok bölgede de■er ta■■yor. Dünyada
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g■day■ kendi olanaklar■yla güvence alt■na alma talebi artmaya devam etti■i sürece bu

teknolojinin gerekli oldu■u alanlar daha da geni■leyecek. Bu kitapta, bunun temelini

olu■turan temel bilgileri bütünsel bir tablo olarak aktaraca■■m.

Ama olas■ oldu■unu söylesem de gerçeklik o kadar tatl■ de■il. S■rada, o "ac■ gerçek" var:

bu kadar çok fabrikan■n neden zarara batmakla bo■u■tu■una dürüstçe bakaca■■z.

bitki fabrikas■ neden zarara u■rar?

Potansiyel ta■■sa da gerçekte pek çok fabrika a■■r bir i■letme bask■s■yla kar■■

kar■■ya.

- "Sermaye yat■r■m■ fazla pahal■ya ç■kt■"

- "Sebzeler istedi■im gibi yeti■medi"

- "Ürettim ama satam■yorum"

Sahada s■k duyulan sesler bunlar. Peki bu kadar çok fabrika neden zararla bo■u■uyor?

Önce ■unu kavramak gerekiyor: "bitki fabrikas■ zarar eden bir sektördür" ■eklindeki toplu

etiket, yarg■y■ en çok körle■tiren ■eydir. "Yüzde altm■■■ zararda" gibi ba■l■klar■ tekrar

tekrar gördükçe, "bu sektör zaten böyledir" diye bir kan■ya kap■l■rs■n■z. Ama tek tek

fabrikalara bak■ld■■■nda hem kârl■lar hem de zararl■lar var ve bu fark■n nereden geldi■i

görünür olmaya ba■l■yor. On y■l■ a■k■n bir süre boyunca, ondan fazla yapay

ayd■nlatmal■ bitki fabrikas■ sahas■nda çal■■arak hissetti■im ■ey ■u: as■l ayr■m

sektörel olmaktan de■il, "nas■l in■a edildi■inden" kaynaklan■yor.

"Kurulu■ dönemi zarar■" ile "yap■sal zarar" farkl■ ■eyler

Zarar deyince ayn■ ba■l■k alt■nda farkl■ nitelikte ■eyler bir araya geliyor. Bunlar■ ay■rt

etmeden "zararda oldu■u için ba■ar■s■z" diye toplu de■erlendirme yapmak en tehlikelisi.

Biri kurulu■ dönemi zarar■d■r. bitki fabrikas■nda ekipman i■letilmese bile amortisman

sürüyor. Kurulu■ a■amas■nda raflar aylarca bo■ kal■r; ba■lang■çta verim de genellikle

planlanan de■ere ula■amaz. Bu yüzden ilk birkaç y■l zarara girilmesi ola■and■r. Ama bu

zarar, doluluk oran■ art■p verim istikrar kazand■kça her ay küçülen bir zarard■r.

Yat■r■m■n geri dönü■ yolunda oldu■u, normal bir sürecin ortas■nda olundu■u söylenebilir.
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Di■eri yap■sal zarard■r. Doluluk ve verim ikisi de zirveye ç■km■■ olsa da zarar boyutu

de■i■miyor. Bu art■k bir kurulu■ sorunu de■il; o ekipmanla o ürünü üretti■iniz sürece

ç■kamayaca■■n■z, tasar■m a■amas■nda belirlenmi■ bir zarard■r.

Bak■lmas■ gereken, zararda olup olmad■■■n■n i■areti de■il, o zarar■n zaman içinde

hangi yönde hareket etti■idir. Zaman geçtikçe zarar küçülüyorsa kurulu■ dönemi zarar■.

Zaman geçse de de■i■miyorsa yap■sal zarar. Birincisi için gereken para ak■■■ yönetimi ve

sab■r; ikincisi için gereken ürünün gözden geçirilmesi ya da çekilme — al■nacak önlemler

birbirinden tamamen farkl■.

Kârl■l■■■ hareket ettiren üç kald■raç

Peki "nas■l in■a edildi■i"nde kârl■l■■■ gerçekte ne belirliyor? Avantaj-dezavantaj

listelerinde pek çok madde s■ralan■r, ama kârl■l■■■ gerçekten hareket ettiren kald■raçlar

sonunda üçe iner. Elektrik, sat■■ kanallar■ ve saha yetkinli■i. Ç■kan paran■n büyük

bölümü elektrik; giren paran■n tavan■n■ tutan sat■■ kanallar■; her ikisini de en sonunda

belirleyen ise sahada ne kadar hasat edebildi■iniz, yani saha yetkinli■i.

Bu üçünün birbirinden farkl■ nitelikleri var. Elektrik ve sat■■ kanallar■, in■aata ba■lamadan

önce kâ■■t üzerinde sabitlenebilir. Elektri■i ne fiyata çekece■iniz, ne üretip kime

sataca■■n■z — bunlar proje ve sözle■me a■amas■nda önceden belirlenebilir. Saha

yetkinli■i ise i■e ba■lad■ktan sonra devreye giren bir çarpand■r. Ayn■ ekipman, ayn■

elektrik birim fiyat■, ayn■ sat■■ kanal■ olsa bile, saha yönetimine göre hem hasat miktar■

hem kalite tamamen de■i■ir. Bu yüzden saha yetkinli■i, kârl■l■■■ en son etkileyen

de■i■ken olarak ayr■ca kavranmas■ gereken bir faktördür.

S■ra önemli. Üçünün aras■nda önce bak■lmas■ gereken sat■■ kanallar■d■r. Çünkü

üçünün içinde en kolay ertelenen ve geri dönülmesi en imkâns■z olan sat■■ kanallar■d■r.

Ay■rt etmek için tek bir soru yeterli: "Üretmeden önce, haftal■k olarak kim, ne kadar, hangi

fiyattan alacak diye anla■■ld■ m■?" Buna rakamla yan■t veremeyen bir proje, ekipmanlar■

ne kadar ■■k olursa olsun tehlikelidir. Tersine, bu sorunun yan■t■ doluysa, gerekli ölçe■i ve

izin verilen sabit gider tavan■n■ oradan geriye do■ru hesaplayabilirsiniz. S■ra tersine

dönmü■se — ekipman önce var ve al■c■ aran■yorsa — bu durum kendi ba■■na zarara

girilme belirtisidir.
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Burada sahada s■kça gördü■üm bir tersli■i belirteyim. Zararda olan fabrikalar aras■nda bir

■ekilde "görkemli tesisler" de ç■k■yor. En yeni ekipman■ kurup büyük ölçekte çal■■an

yerler, bazen en derin zarara dü■mü■ gibi görünebiliyor. Ola■an mant■kla ekipman ne kadar

iyiyse avantajl■ olmal■; ama de■il. Mekanizma basit: sat■■ kanal■ndan geriye do■ru hesap

yapmadan önce ekipman kurulursa, o yat■r■m sat■■ gerçekle■meden önce sabit gider

olarak binmeye ba■lar. LED de, iklimlendirme de, otomasyon hatt■ da — doluluk s■f■r olsa

bile ayl■k amortisman devam eder. Görkemlilik zarar■ getiren de■il; sat■■ kanal■ geride

b■rak■l■rken ekipman■n önce gitmesi, dikkat çekici bir biçimde gün yüzüne ç■k■yor.

Sorunlar■n "tavan katman■" ve "ula■ma oran■ katman■" var

Buraya kadar söylenenler farkl■ bir aç■dan özetlenirse: bitki fabrikas■n■n sorunlar■ iki

katmana ayr■l■yor.

Biri, fabrikan■n bir y■lda ula■abilece■i kâr tavan■n■n kendisini belirleyen katmand■r. "Ne

üretmek ve nerede satmak" — ürün ve sat■■ kanal■ kombinasyonu, in■aata ba■lama

an■nda fabrikan■n ta■■yabilece■i maliyet üst s■n■r■n■ sessizce belirler. Bir kez in■a

edildikten sonra, sahadaki çaba bu s■n■r■ de■i■tiremez.

Di■eri ise, belirlenen bu tavana fiili sonuçlar■n ne kadar yakla■abilece■ini belirleyen

katmand■r. Elektrik kullan■m■, insan rotasyonu, verim. Günlük i■letim bu katmandad■r.

Sorun olarak ortaya ç■kan aksakl■klar bu katmandad■r ve bu katman■n rolü, yukar■da

belirlenen tavana ula■ma oran■n■ yükseltmektir.

S■ralama aç■s■ndan ■öyle: in■aattan önce üst katmanda tavan■n kendisini yükseltin;

in■aattan sonra i■letimle meyveyi toplay■n. S■k yap■lan bir hata, tavan dü■ük kal■rken

yaln■zca i■letimle telafi etmeye çal■■makt■r. Elektri■i k■smaya gidilince verim dü■üyor,

insan azalt■l■nca ba■ka yerler aks■yor — bu "köstebek vurma oyunu" hissi, ço■unlukla

yukar■daki k■s■tlar■ gözetmeden yaln■zca i■letimle kazanmaya çal■■■ld■■■nda ortaya

ç■kar. Vurmaya ba■lamadan önce bir ad■m geri çekip "bu semptoma neden olan üstteki

hangi tercihtir?" diye bak■n. Onun üzerine i■lemi s■k■la■t■r■n. S■ralama meselesi.

Elektrik hem en büyük maliyet hem de en büyük çevresel yüktür

Üç kald■raç aras■nda elektri■in özel bir yeri var. Hem ç■kan paran■n en büyük

kalemlerinden biri, hem de bitki fabrikas■n■n çevresel yükünün en büyük etkeni. Maliyet
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cephesinde de çevre cephesinde de i■in gidip dayand■■■ yer elektrik.

Bu, yapay ayd■nlatmal■ bitki fabrikas■ yönteminin kaderi. Aç■k alan■n güne■ten bedavaya

ald■■■ ■■■■■ yapay ayd■nlatmal■ bitki fabrikas■ elektrikle sat■n al■yor. Dolay■s■yla

yapay ayd■nlatmal■ bitki fabrikas■nda elektrik, üretim maliyetinin yakla■■k yüzde 20 ile

40'■n■ olu■turuyor; üstelik bu elektri■in büyük bölümünü ayd■nlatma tüketiyor. Aç■k alanla

k■yasland■■■nda, birim hasat ba■■na enerji tüketimi katbekat büyük. Maliyet olarak a■■r

olan, çevresel yük olarak da ayn■ ölçüde a■■r. Elektrik tasarrufu önlemlerinin hem elektrik

faturas■n■ hem de çevresel yükü ayn■ anda azaltmas■n■n nedeni bu yap■d■r.

Bununla birlikte ■unu akl■n■zda tutun: maliyet kalemleri birlikte hareket eder. Elektrik

k■smak için ayd■nlatmay■ ya da iklimlendirmeyi fazla dü■ürürseniz, yo■un ekim nedeniyle

bu■ulanma artar ve alt yapraklar zarar görür ya da s■n■fland■rma kay■plar■ yükselir;

tasarruf edilen elektrik maliyetinden daha fazlas■n■ verimde kaybedebilirsiniz. Maliyet, tek bir

kalemi yaln■z ba■■na k■s■labilecek bir ■ey de■il; k■sma s■ras■ ve ne kadar

k■s■laca■■n■n isabetli tespiti devreye giriyor. Bunlar■n somut nas■l yap■laca■■ bu

kitab■n kapsam■n■n ötesine geçiyor. Optimum de■erlerin tespiti ve maliyet azaltma

yarg■lar■, sat■■ kanal■ tasar■m■, yat■r■m kararlar■ gibi kârl■l■kla do■rudan

ba■lant■l■ daha derin de■erlendirmeler, "bitki fabrikas■n■n kârl■l■■■n■ art■rmak için

172 ipucu" adl■ karde■ eserde ayr■nt■l■ olarak ele al■n■yor. Burada dü■ünce biçiminin

kap■s■n■ kavramak yeterli: zarara i■aret de■il e■imle bakmak, kârl■l■■■ elektrik, sat■■

kanallar■ ve saha yetkinli■inin üçlüsünün belirledi■i, sorunlar■n tavan katman■ ve ula■ma

oran■ katman■na sahip oldu■u.

Sektör rakamlar■n■ ve haberleri okumak

Zarar yap■s■ görünür olunca bu kez dünyada dola■an sektör rakamlar■ ve haberler sizi

rahats■z etmeye ba■l■yor. Sahaya ç■kt■■■n■zda istemesem de gözünüze çarp■yor:

"piyasa X milyar büyüklükte", "yar■s■ zararda", "büyük oyuncu yine çekildi." K■demli bir

meslekta■ bir raporu uzat■p "■unu oku" da diyebilir. S■k■nt■ ■uradan kaynaklan■yor: o

rakamlar■n herhangi birini kendi fabrikana uyarlamaya çal■■■nca bir türlü oturmuyor. Büyük

rakama ne kadar bakarsan■z, saha önündeki karar■n■z için o kadar i■e yaramaz

hissettiriyor. Bu uyumsuzlu■un sa■lam bir nedeni var. Burada, bu rakamlara kap■lmamak

için bir ölçüt aktaraca■■m. Derinlemesine okumay■ "172 ipucu"na b■rakarak yaln■zca
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kap■ya kadar.

"Yar■s■ zararda" — varolmayan bir ortalamay■ i■aret ediyor

■lk dikkat çeken ■ey "bitki fabrikalar■n■n yar■s■ zararda" tek sat■rl■k ifade. Bu rakam■

görüp giri■ ya da geni■leme planlar■ duraksayan pek çok ki■inin hikâyesini duydum. Ama

bu; yapay ayd■nlatmal■ bitki fabrikas■n■ da iklim kontrollü seray■ da, yaprakl■ sebzeler ile

meyve-sebzeleri de hepsini bir araya getiren bir ortalama. Kârl■l■k yap■s■ her birinde

tamamen farkl■ oldu■undan ortalama, varolmayan bir "bir yerde"yi gösteriyor ve sizin hangi

tarafta oldu■unuzu hiç anlatm■yor.

Nitekim son dönemdeki fiili durum ara■t■rmalar■nda bile, tipe göre yeniden bölündü■ünde

manzara tersine dönüyor. Yapay ayd■nlatmal■ bitki fabrikas■ hâlâ yakla■■k yar■s■ zarar

taraf■nda seyrediyor; bunlar■n ana gündemi marul türü yaprakl■ sebzeler. Oysa ayn■

ara■t■rmada iklim kontrollü seraya bak■ld■■■nda yüzde yetmi■ten fazlas■ kârl■ ya da

ba■aba■; buran■n ana gündemi domates gibi meyve-sebzeler. Marulu esas alarak

say■l■rsa "yar■s■ zararda", domates taraf■nda ise kârl■lar fazla. Ayn■ "bitki fabrikas■"

ama s■rf nüfusu tipe ve ürüne göre yeniden böldü■ünüzde ba■l■k ve manzara yer

de■i■tiriyor.

Bu nedenle bir sektör raporunda zarar oran■ gördü■ünüzde, önce "bu hangi tip ve hangi

ürünün say■m■ndan ç■kan bir rakam?" diye kontrol edin. ■lk ölçüt bu.

Çekilme haberi o fabrikan■n gelecek beklentisini ölçmüyor

Bu sektöre ilk girdi■imde, büyük bir oyuncunun çekilme haberi geldikçe saha sars■l■rd■.

"Yani gerçekten olmaz m■?" Ama çekilmelerin içeri■ine d■■ar■dan bak■ld■■■nda

"sebzeler yeti■medi" türünden teknik bir hikâye neredeyse hiç öne ç■km■yor. Öne ç■kan:

yava■ yava■ a■■rla■an elektrik faturalar■, beklendi■i kadar geni■lemeyen al■c■lar,

tutunmayan insanlar. Duran ■ey üretim teknolojisi de■il, i■letmenin y■llarca dönece■inin

mümkün olup olmad■■■.

Öyleyse çekilme haberinin ç■kt■■■ günün havas■yla "sektör bitti" ölçümü yapmak do■ru

de■il. Sektörün bütünü olarak büyüyüp büyümeyece■i ya da sonlan■p sonlanmayaca■■ ile

önünüzdeki tek bir fabrikan■n devam edip etmeyece■i ayr■ sorular. Bir örne■e d■■ar■dan

bak■l■rken dayana■■n■z, o fabrikan■n elektrik, sermaye, sat■■ kanallar■ ve insan
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■eklindeki dört aya■■ nas■l tutturdu■udur. Elektri■i nereden, kaç y■ll■k sözle■meyle,

hangi fiyata al■yor? Sermaye, sübvansiyonun bitti■i noktan■n ötesi için bir tablo ortaya

koyabiliyor mu? Sat■■ kanallar■ tek bir ■irkete mi y■■■lm■■? ■nsanlar sürekli gelip

gidiyor mu? ■çine girilmese bile bu kadarl■k bir taslak d■■ar■dan ç■kar■labilir.

Bununla birlikte, oradan "o hâlde çekilecek" diye bahse girmek imkâns■z. Ayn■ dengesizlik,

sessiz sedas■z kârla devam eden fabrikalarda da ola■an biçimde bulunur. D■■ görünümün

söyleyebildi■i en fazla, zay■f nokta adaylar■d■r. Bunu kestirim için de■il, k■r■lganl■■■

önceden görmek için ç■kard■■■n■z■ unutmay■n.

Borsada i■lem gören ■irketin kâr■, as■l i■in kazand■■■ kâr

"bitki fabrikas■ deyince bu ■irket" diye halka aç■k bir ■irketi referans al■yor da olabilirsiniz.

Gelir tablosu kârdaysa, ■imdilik rahat bir nefes al■p sonrakine geçelim — ama bu kâr

nereden kazan■lm■■?

bitki fabrikas■ yapan halka aç■k ■irketlerin segment verilerini yan yana koydu■unuzda pek

çok ■irkette ortak bir ■ekil ç■k■yor. bitki fabrikas■ bölümü zararda; ama ■irketin tamam■

kârl■. As■l i■ elektronik üreticisi ya da çelik ya da lojistik sektörü; oradan sa■lam

kazan■l■yor ve bitki fabrikas■ yeni giri■im gibi sahipleniliyor. Yani görünen ■ey bitki

fabrikas■n■n i■ yap■labilirli■i de■il, as■l i■in derin ceplerinin gücü. Bizzat yapay

ayd■nlatmal■ bitki fabrikas■ i■letme taraf■ndayken "bu i■ ana ■irket taraf■ndan korunuyor"

havas■n■ bizzat hissettim. As■l i■ kazand■■■ sürece zararda bile olsa durdurmak için

neden kalmayan fabrikalar gerçekten var.

Hisse fiyat■ da ayn■. "bitki fabrikas■ hissesi yükseldi" ba■l■■■n■ görünce bunu sektörün

momentumu olarak okumak ister insan; ama sat■n al■nan nihayetinde as■l i■. bitki

fabrikas■na yönelik bir de■erlendirmeden ayr■■t■r■lam■yor. ■irketin geneli ya da hisse

fiyat■na bak■p rahatlamadan önce, bitki fabrikas■n■n kendisinin kimin, nas■l bir beklentiyle

sahiplenildi■ini ayr■■t■rarak görebilmek — bu ölçüt olur.

Yurt d■■■ndaki ba■ar■y■ yaratan tesis de■il, konum

Singapur ya da Hollanda'dan bir inceleme gezisi haberi okuyunca "bunu Japonya'da

yap■versek" diye yar■ akl■n■zdan geçmiyor mu? Verim de yüksek, yat■r■m geri dönü■ü

de h■zl■. Ama rakamlar■ i■ plan■n■za ta■■maya çal■■■rken duraks■yorsunuz —
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elektrik faturas■n■n varsay■m■ en ba■■ndan farkl■ çünkü.

Öncü merkezlerin büyümesinin nedeni tesisin içinden çok, ülkelerin kendisinden

kaynaklan■yor gibi görünüyor. Singapur g■da öz yeterlili■ini güvenlik politikas■n■n

merkezine koymu■; sübvansiyonlar veriyor, talebi devlet politikas■yla yarat■yor.

Hollanda'n■n arkas■nda do■al gaz■n ucuz oldu■u dönemdeki sera kültürü var; üstelik

Avrupa'n■n dev pazar■ kara yoluyla hemen yan■ ba■■nda. Ucuz elektrik, bol sübvansiyon,

yak■n güçlü sat■■ kanal■ — bu tür konum ko■ullar■n■n birkaç■n■n ayn■ anda örtü■tü■ü

yerlerin büyüdü■ü görünüyor; tesisin al■■■lm■■■n ötesinde üstün olmas■ndan de■il.

Japonya'da elektrik birim fiyat■ yap■sal olarak yüksek, sübvansiyonlar tek seferlik ve

öngörülemez, bitki fabrikas■n■n marulunun kolayl■kla girebildi■i geni■ raflar yok. Yaln■zca

ayn■ tesis kurulsa ayn■ sonuç ç■kmaz.

Bu yüzden yurt d■■■ örnekleri "hangi ülkeyi taklit edece■imizin" s■ralamas■ olarak de■il,

yurt d■■■ varsay■mlar■yla Japonya varsay■mlar■n■ teker teker yan yana koyup fark■

görerek okunmal■. Aktar■labilir ko■ullarla aktar■lamayan ko■ullar aras■ndaki s■n■r■

görmek. Bu dördüncü ölçüt.

Rakamlar■ iki a■amada kullan■n

Buraya kadar gelince, en ba■ta bakt■■■n■z "piyasa büyüklü■ü X milyar" toplam■na art■k

bakmaya gerek yok mu duygusu geliyor. Ama atmaya gerek yok. Rolünü de■i■tirin yeter.

Toplam, "ben kazanabilir miyim?" sorusunu yan■tlayan rakam de■il, "bu piyasaya bundan

sonra daha fazla insan gelir mi?" diye okunan rakam. Sat■■ yeri ve ekipman fiyatlar■

yaln■zca size ba■l■ de■il; giri■ artt■kça de■i■iyor. Dahas■, bu büyümenin iklim kontrollü

seran■n meyve-sebzesinde mi, yoksa yapay ayd■nlatmal■ bitki fabrikas■n■n yaprakl■

sebzesinde mi gerçekle■ti■i kendi sahan■za çok farkl■ biçimlerde yans■yor. Sizinle ayn■

sat■■ kanal■n■ hedefleyen üreticiler artm■■sa arz artar ve sat■■ fiyat■n■ a■a■■ iter. Bu

yüzden toplam■, ölçek duygusu ve giri■ yönünü — yani rüzgâr yönünü — okumak için

saklay■n.

S■ralamayla: büyük ak■■■ toplamla kavray■n, kendi fabrikan■z■n meselelerini kendi

blokunuzun rakamlar■yla karara ba■lay■n — bu iki a■amal■ duru■. Sektörün rakam ve

haberleri kendi yan■t■n■z de■il; yan■t■n■z■ koydu■unuz varsay■mlar■n bundan böyle

hangi yöne sürüklenece■ini okumak için kullan■n. Öyle konumland■r■rsan■z çekilme



20

haberlerine de piyasa büyüklüklerine de tek tek kap■lmadan durabilirsiniz. Blokunuzun

rakamlar■n■ nas■l kuraca■■n■z ve sat■■ fiyat■ ile ölçe■i nas■l kavrayaca■■n■z —

ellerin gerçek hareketi "172 ipucu"nda ayr■nt■yla ele al■n■yor.

kâr üreten bitki fabrikas■n■n gerçe■i

Rakamlar■ okurken "kendi blokumda karar ver" dedim. Peki, o blokta gerçekten kâr eden

fabrikalar ne yap■yor farkl■? Hep zarar hikâyelerine bakt■k, ama ayn■ sektörde para

kazanan fabrikalar da kesinlikle var. Bunu "o ■irket gibi yap, kazan■rs■n" ■eklinde bir

kazanma kal■b■ aray■■■na dönü■türürseniz ço■unlukla aya■■n■z kayar. Para kazanan

fabrikalar■n gerçe■i biraz daha sade ve biraz daha dürüst bir yerde.

Ba■ar■ örnekleri "kazanma kal■b■" de■il "ko■ullar demetidir"

Ayn■ sektörden bir i■letmeciden "marulle kâra geçtik" duyunca "nas■l yapt■n■z?" diye

merak edersiniz. O ki■i verim ve sat■■ kanallar■ hakk■nda somut konu■uyor. Ama

dinledikçe bunu kendi yerinizde oldu■u gibi taklit edebilece■iniz hissi yok oluyor. Konum

farkl■, elektrik faturas■ ko■ullar■ farkl■. "Ne kadar dinlesem kopyalanamaz gibi

hissediyorum" duygusu, en dürüst tepkidir.

bitki fabrikas■n■n ba■ar■ örnekleri taklit edilebilir bir kazanma kal■b■ de■il, konum, enerji

kayna■■, sat■■ kanal■ ve ürünün tesadüfen örtü■tü■ünde i■e yarayan bir "ko■ullar

demetidir". Dolay■s■yla tek bir ko■ul bile farkl■ysa ayn■ yöntem farkl■ sonuç verir. Anlatan

ki■inin kötü niyeti yok. ■klim ve arazi aç■s■ndan ■ansl■ bir konumdayd■, yak■nda ürünü

istikrarl■ alan bir sat■■ kanal■ vard■ — "hâlihaz■rda haz■r olan bu varsay■mlar" o ki■i için

çok ola■an oldu■undan ba■ar■ hikâyesinden temizce dü■üyor.

Bu dört madde ba■ar■ ko■ullar■n■ tüm kapsam■yla listeleyen bir çerçeve de■il. Bir örne■i

"kopyalanabilir mi, de■il mi?" diye parçalara ay■rmak için ilk ölçüt. Konum ve enerji kayna■■

ba■ta belirlenen ve de■i■tirilemeyen ko■ullar; sat■■ kanal■ ve ürün sonradan yeniden

düzenlenebilen ko■ullar. Demeti önce bu çizgide aç■n. Unutulmamas■ gereken bir katman

daha var. Dört ko■ulun tümü sa■lansa bile bunlar■ yürüten insanlar ayr■l■rsa kalite çöküyor.

Ba■ar■ da ba■ar■s■zl■k da ayn■ ko■ullar demeti ile onu döndüren saha yetkinli■ini

farkl■ taraflardan seyretmek.

Ba■ar■s■zl■k örnekleri tam da eksik ko■ulu ö■retiyor
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Çekilen fabrikalar örnek olarak birikmez. Gün yüzüne ç■kan yaln■zca kâra geçme hikâyeleri;

kaybolan fabrikalar "yönetim karar■nda hata vard■" tek sat■r■yla geçi■tirilir. Ama bu

geçi■tirme biçimi de köken olarak ba■ar■ örne■ini tümüyle kopyalamakla ayn■ ■ey.

Ba■ar■ hikâyesinde "haz■r olan varsay■mlar" dü■üyor; ba■ar■s■zl■k hikâyesinde ise

"eksik olan ko■ul" yönetim hatas■ tek sat■r■yla yer de■i■tirip gizleniyor. Yön tersine

dönmü■ ama ayn■ tuzak.

Enerji maliyeti öngörülenden yüksek ç■kan bir araziyd■, tek bir al■c■ vard■ ve fiyat■

dü■ürmeye ba■lad■, seçilen ürün o sat■■ kanal■n■n talep etti■i kaliteyi istikrarl■ ■ekilde

veremedi — asl■nda konum, enerji kayna■■, sat■■ kanal■ ve üründen biri en ba■tan

eksikti; ama bunu "yöneticinin karar■ gev■ekti" diye ki■i yetene■i meselesine

dönü■türürsünüz. Böyle yap■l■nca geriye kalan en kötü ders: "Ben yetenekliyim

dolay■s■yla sorun olmaz."

Bununla birlikte fazla öbür tarafa da sallanmamak gerekiyor. Dört ko■ulun tümü mevcuttu ama

kurulu■u ta■■yan ki■i ayr■l■nca verim dü■tü, bir kez hastal■k girdi ve raf sirkülasyonu

durdu — bu tür çökü■ler de oluyor. Bu "ko■ul eksikti" de■il, "demeti döndüren taraf çöktü"

ba■ar■s■zl■■■. Bu yüzden ba■ar■s■zl■k örnekleri de ba■ar■ örnekleriyle tamamen

ayn■ ■ekilde okunur. Dördünden hangisi eksik kal■p devrildi? Yoksa dördü tamam ama

döndüren taraf m■ çöktü? Elde etmesi güç olsa da ba■ar■s■zl■k örnekleri asl■nda en

yo■un ö■retim materyali.

Kâr■n arkas■nda anlat■lmayan varsay■mlar var

Bir de ■u var: ba■ar■ örneklerinde sözü edilen kâr ve verim rakamlar■n■n ard■nda, gün

yüzüne ç■kmayan varsay■mlar gizli. Üç temsilci örnek yeterli. Birincisi sübvansiyonun

bile■imi. Sat■■la elde edilen kâr m■, ba■lang■ç yat■r■m■n■n bir bölümü sübvansiyonla

kar■■land■ktan sonra ula■■lan kâr m■? ■kincisi kadro yo■unlu■u. O kâr, i■letme

sahibinin ya da ailesinin neredeyse ücretsiz eme■ine binmi■se ve personel gideri olarak

kaydedilmemi■se, bir ki■i ayr■ld■■■ anda çöküyor. Üçüncüsü sat■■ kanal■n■n sözle■me

ko■ullar■. "Al■yorlar" bir y■ll■k yenilenen sözlü anla■maya benziyorsa, sat■■ kanal■

ad■ndaki ko■ul göründü■ünden çok daha k■r■lgan.

Bunlar do■rudan ilgili taraflara sorulmadan doldurulamayan bölümler. Okuyucunun

yapabildi■i: d■■ görünümü (konum, ölçek, ürün, sübvansiyon kullan■l■p kullan■lmad■■■)
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olgusal okumak; içerik için "bu tahmindi" etiketini yap■■t■r■p soru biçiminde b■rakmak.

Yaln■zca kamuya aç■k bilgiyle ba■ar■ ya da ba■ar■s■zl■■■n nedenini kesin

konu■abilece■inizi dü■ündü■ünüz anda örne■i zaten yanl■■ okuyorsunuzdur. Ve ayn■

dört sütun kendi ■irketinize de çizilir. Örne■in varsay■mlar■yla kendi ■irketinizin konumu,

enerji kayna■■, sat■■ kanal■ ve ürünü ad■m ad■m yan yana koyun. Soru "taklit edebilir

miyim?" de■il, "bu varsay■m■ kendi ■irketimde yeniden üretebilir miyim?" ■eklinde

uygulanabilirlik de■erlendirmesine dönü■ür.

"Para kazanmak"■n içeri■i bundan sonra derinlemesine i■lenir

Buraya kadar, para kazanan fabrikalar■ okurken gereken tutum aktar■ld■. Peki gerçekte

kendi fabrikam■zda para kazanmak için neyi hareket ettirmek gerekiyor? Her bir ad■m bu

kitab■n giri■ kapsam■n■n ötesine geçiyor. Burada yaln■zca dü■ünce biçiminin kap■s■n■

s■ral■yorum — bunlar■n hiçbirine bu kitapta derinlemesine girilmiyor; karde■ eser "172

ipucu" birer birer i■liyor.

- Kârl■l■k, a■a■■ ak■■tan de■il yukar■ ak■■tan belirleniyor. bitki fabrikas■n■n

kâr■, yeti■tiricili■in kendisinden çok ekipman ve bilgi birikimi satan yukar■ ak■■

katman■na akmaya meyilli.

- Konuma göre kârl■l■k de■i■iyor. Konteyner tipi gibi konum ve ölçek varsay■m■n■n

kendisini de■i■tiren ekipmanlar■n uygun ya da uygunsuz oldu■u alanlar var.

- Tek y■ll■k kâr ile kümülatif geri dönü■ ayr■ ■eyler. Bir y■lda kârda olsan■z da

ba■lang■ç yat■r■m■n■n ne zaman tümüyle geri kazan■laca■■ tamamen ayr■ bir

konu.

- Giderler aras■nda k■s■labilenler ve k■s■lamayanlar var. Ba■lang■ç

yat■r■m■nda nereyi kesebilir, nereyi kesince ileride etkisi ç■kar?

- Önce sat■■ kanal■n■ kilitleyin. Üründen girmek yerine, ürünü istikrarl■ alan sat■■

kanal■n■ önce belirleyin ve üründen geriye do■ru hesap yap■n.

- Kentsel tipin gücü yak■nl■k de■il, birim fiyat■ koruyabilmek. ■ehir yak■n■nda

üretmenin de■eri ta■■ma mesafesinin k■sal■■■nda de■il, kaça satmaya devam

edebildi■inizde.

Para kazanan fabrikalar■n gerçe■ini tek sat■ra s■k■■t■r■rsam: ekipman■n yenili■i de

de■il, ölçek de de■il; ko■ullar demetini tümüyle okuyup onu döndürecek bir sahan■n
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olup olmad■■■. Hangisini hareket ettirece■inizi — bu giri■te bütünü kavray■n, ard■ndan

ipucu derlemesinde birer birer do■rulay■n.

aç■kta yeti■tiricilik ve örtüalt■ yeti■tiricili■i ile belirleyici fark

nedir?

Buraya kadar kârl■l■k konu■mas■n■ sürdürdük; ama bu kârl■l■■■n neden böyle bir

yap■ya büründü■ü, bitki fabrikas■n■n di■er tar■mdan ne fark■ oldu■una bak■ld■■■nda

daha iyi anla■■l■yor. Yeni ba■layanlar "ayn■ sebzeyi üretiyoruz, yap■lanlar da benzerdir"

diye dü■ünmeye meyilli. Oysa gerçekte köklü biçimde farkl■. Fark iki eksen boyunca

bak■ld■■■nda kolayca düzenleniyor: çevreyi ne ölçüde kendiniz tutuyorsunuz ve neye

güvenerek karar veriyorsunuz.

Çevre kontrolü: do■aya b■rakmaktan tam denetime

Birinci eksen, ürünün yeti■ti■i ortam■ kimin belirledi■idir.

- aç■kta yeti■tiricilik: ya■mur, rüzgâr, güne■ ■■■■■ gibi do■al güçlere ba■■ml■.

Geni■ arazi gerektiriyor; toprak haz■rlama ve sulama a■■r emekler içeriyor. Hava

ko■ullar■na kolayca kap■l■n■yor, f■rt■na ve kurakl■k riskleriyle iç içe.

- örtüalt■ yeti■tiricili■i: naylon film ya da cam seralar hava ko■ullar■ndan ürünü bir

ölçüde koruyor. s■cakl■k ve nem bir ölçüde ayarlanabildi■inden aç■k alana k■yasla

üretim daha istikrarl■. Kar■■l■■■nda tesisin in■aat■, bak■m■ ve yak■t giderleri var.

- bitki fabrikas■: kapal■ iç mekânda yeti■tirilir. s■cakl■k, nem, ■■■k, CO2

konsantrasyonu vb. yapay olarak kontrol edilerek büyüme için en uygun ortam olu■turulur.

Hava ko■ullar■ndan ba■■ms■z, y■l boyunca istikrarl■ üretim yap■labilir.

Kar■■l■■■nda sermaye yat■r■m■ ve elektrik faturas■ birikir; bunu kullanmak bilgi

gerektirir.

aç■kta yeti■tiricilikten örtüalt■ yeti■tiricili■ine, bitki fabrikas■na geçildikçe do■aya

b■rak■lan bölümler yava■ yava■ insan eline geçiyor. bitki fabrikas■ bu çizginin en ucunda,

do■adan borç almak yerine insan■n ortam■ kendisinin olu■turdu■u nokta. On y■l■ a■k■n

süredir yapt■■■m ■ey, bu en uç noktada — s■cakl■■■ da, ■■■■■ da, nemi de hep

kendimizin belirledi■i dünyada çal■■mak. Aç■k alanla örtüalt■ yeti■tiricili■ini d■■ar■dan

bak■nca "çevreyi düzenleme" kavram■ ayn■ olsa da muhatap olunan ■eyin bamba■ka
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oldu■u aç■kça görülüyor.

■■in niteli■i: sezgiden ve deneyimden veriye dayal■ yarg■ya

■kinci eksen, günlük i■i neyle ilerletti■iniz. Çevreyi tutma biçimi de■i■ince sahada aranan

yetkinlik de de■i■iyor.

- aç■kta yeti■tiricilik: toprak haz■rlamadan hasata kadar y■llar içinde edinilen deneyim

ve sezgi belirleyici. A■■r i■ler çok, mevsimsel yo■un dönemlerin dalgalanmas■ büyük.

- örtüalt■ yeti■tiricili■i: aç■k alan deneyimine ek olarak, tesis içi çevre kontrolü tekni■i

gerekiyor. s■cakl■k yönetimi, havaland■rma ve sulama; s■k gözlem ve ayarlamalar■n

birikimi hâline geliyor.

- bitki fabrikas■: bilgisayar kontrolüyle otomasyon ilerledi; aç■k alan■n in■aat türü a■■r

eme■i azald■. Ama hasat, paketleme, fide dikimi gibi el i■leri çokça kal■yor. Merkezde

olan ■ey; büyüme durumunu veriden okumak, ola■and■■■ belirtileri erkenden

yakalamak ve önlem almak. Bunun için analitik yetkinlik ve IT becerileri gerekiyor; üretim

plan■ndan sevkiyata kadar uzanan bir bak■■ aç■s■ da zorunlu oluyor.

Burada yanl■■ anla■■lmas■n■ istemedi■im nokta ■u: bu, bitki fabrikas■nda sezgiye gerek

yok demek de■il. Verinin anlatt■■■ "ne oldu"; "neden öyle oldu" ve "bundan sonra nas■l

hareket edilmeli" nihayetinde sahada sebzeyi gözlemlemi■ insan■n yarg■s■. En son sensör

rakamlar■n■ sahan■n gözüyle yeniden okuyabilecek biri ancak oldu■unda istikrarl■ üretim

ortaya ç■k■yor. Bence aç■k alan ve örtüalt■ yeti■tiricili■iyle en büyük fark, ekipman■n

varl■■■ ya da yoklu■undan çok, bu "veri ile gözlem aras■nda gidip gelebilme

yetkinli■i"nin günlük i■in merkezinde yer almas■d■r.

Ara■t■rma ile saha aras■ndaki mesafeyi anlamak

"Veri ile gözlem aras■nda gidip gelebilme yetkinli■i" denince, o zaman kitap ve makaleler

okuyarak kazan■l■r m■ diye dü■ünülebilir. Burada biraz dikkat gerekiyor. bitki fabrikas■,

bilime yak■n bir i■. I■■k, iklimlendirme, besin çözeltisi, çevre kontrolü. Hangisini ele alsan■z

ara■t■rma birikimi olmadan ayakta duram■yor. Bu yüzden yeni ba■larken uzmanl■k

kitaplar■ ve makaleler okuyarak çal■■mak için motivasyon geliyor. Bu iyi bir ■ey. Benim de

sahada iken sahay■ birazc■k daha iyile■tirmek için ipucu arayarak yeti■tiricilik tekni■i kitap

ve makalelerini epey okudu■um zamanlar oldu.
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Ne var ki burada bilmesini istedi■im bir ■ey var. Bir makalede yazan "optimum", her gün

binlerce bitki sevk eden sahan■n "optimumu" ile ayn■ de■il.

Yaz■l■ yeti■tiricilik yöntemini gerçekten uygulamaya çal■■■nca ço■unlukla tam oturmuyor.

Nedenleri genel olarak üç.

Birincisi, maliyet bak■■ aç■s■n■n eksikli■i. "Bu ko■ulda verim yüzde 20 artt■" yazsa bile, o

ko■ulu ticari tesiste yeniden yaratmak için ne kadar tutaca■■ genellikle yaz■lm■yor.

■kincisi, ölçek fark■. Laboratuvarda birkaç■ndan birkaç düzineye kadar bitkiyle yap■lan

deney ile binlerce bitkiyi yöneten saha, tamamen farkl■ ön kabullere sahip. Küçük ölçekte

deneyince i■e yarayan yöntemin ölçek büyütüldü■ü anda i■e yaramamas■ hiç de nadir

de■il.

Üçüncüsü, ortam fark■. Laboratuvar s■cakl■■■, nemi ve ■■■■■ hassas biçimde

hizalayabiliyor; ama sahada iklimlendirmenin kapasitesinin s■n■r■ var, raf konumuna göre

ortamda dengesizlikler ç■k■yor, mevsime göre d■■ hava etkisi de devreye giriyor. Kâ■■t

üzerindeki "optimum ko■ullar" gerçek bir fabrikada kolayca yeniden üretilemiyor.

Bu ara■t■rmac■lar■n hatal■ oldu■u anlam■na gelmiyor. Makale "akademik olarak yeni

mi?" diye de■erlendirilen bir dünyada ya■■yor; "sahada kullan■labilir mi?" ço■u zaman

de■erlendirme kapsam■na bile girmiyor. Dolay■s■yla bilimsel aç■dan de■erli ama sahada

kullan■m■ güç ara■t■rmalar kaç■n■lmaz ç■k■yor. Yap■sal bir sorun.

Peki, çal■■mak bo■a m■? De■il. Aradaki mesafeyi bilerek okumak yeterli. Ara■t■rma,

oldu■u gibi getirirseniz ba■ar■s■z olur; görmezden gelirseniz geride kal■rs■n■z.

Do■ru ili■ki ikisinin aras■nda. Okuyun, kendi sahan■zda küçük ölçekte deneyin, gerçekten

i■e yarayanlar■ elinizde tutun. Bir kitaptan sahan■n bir gecede de■i■mesi neredeyse hiç

olmaz. Y■llar boyunca deneme-yan■lma yapars■n■z ve sonunda "bu i■e yar■yor"

diyebildikleriniz kal■r. Bugün hâlâ anlatabilece■im ■eylerin büyük bölümü, sahada böyle

pi■irilmi■ ■eyler.

Yeni ba■larken "okudu■unuzun sahada oldu■u gibi kullan■labilece■i" anlam■na

gelmedi■ini bilmek yeterli. Okuyup çözümleyin, deneyin, kendinizin yap■n. Bu yetkinlik uzun

vadede saha fark■ hâline geliyor.

bitki fabrikas■ yöneticisinin 3 rolü
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Buraya kadar gördü■ümüz kârl■l■k da ara■t■rmayla mesafe de, nihayetinde bunlar■ bir

araya getirip sahay■ döndürecek bir insan oldu■unda anlam kazan■yor. Bu rolü en sona

b■rak■p özetleyelim. bitki fabrikas■ yöneticisinden beklenen roller genel olarak 3'e

ayr■l■yor: "■stikrarl■ kaliteyi korumak", "ekibi bir arada tutmak", "gelir sa■lamak." Önce bu 3

temel üzerinde bundan sonra ne tür bir i■ yükü üstlenece■inizi kavray■n.

1. ■stikrarl■ üretimi ve kaliteyi korumak

bitki fabrikas■nda s■cakl■k, nem, ■■■k, CO2 konsantrasyonu gibi tüm çevre etkenlerini

insan eliyle yönetiyorsunuz. Bunlar birbirini etkiledi■inden birini de■i■tirirseniz di■erlerine de

yay■l■yor. Bu karma■■k ortamda her gün istikrarl■ kalitede sebzeyi sevk etmeye devam

etmek. Bu yöneticinin en temel rolü.

Az önce kurulmu■ bir fabrikada bunun en de■erli i■ oldu■u dönem vard■. "Her ■eyden önce

öldürmeden büyüt" diyebilen ki■iye güvenilirdi. Ama benim gözlemledi■im yapay

ayd■nlatmal■ bitki fabrikas■, yaprakl■ sebze sahas■nda, öldürmeden büyütme tekni■inin

araç gereçleri epey toparland■; eskiye k■yasla ki■isel sanata daha az dayanarak hasat

edilebilir hâle geliyor. Dolay■s■yla bu rol temeli olarak her daim sürse de fabrika dönmeye

ba■lay■nca yöneticinin a■■rl■k merkezi yava■ yava■ bir sonraki role kay■yor.

2. Ekibi bir arada tutmak

bitki fabrikas■ tek ba■■na dönemez. Günlük i■lerin büyük bölümü saha personelinin elleriyle

ilerliyor. Her personelin yetkinli■ini ortaya ç■kar■p günlük i■leri sürdürmek yöneticinin i■i.

Çevre kontrolü ve yeti■tiricilik bilgisini personele aktarmak ve kendi ba■lar■na karar

verebilenleri ço■altmak da buna dahil.

■nsan say■s■ artt■kça bu rol aniden a■■rla■■yor. Kendiniz yeti■tirmek yerine "insanlar■n

nas■l geli■ece■ini" düzenleyen tarafa geçmek zorunda kal■yorsunuz. Kurulu■unda yer

ald■■■m büyük ölçekli bir fabrikada saha personeli 100 ki■ilik bir boyuta ula■t■; kalitenin

iyi-kötü ayr■m■n■ herkesin ortak bir ölçütle yapabilmesini sa■lamak, ba■l■ ba■■na büyük

bir zorluk oldu. Tek bir ki■inin sezgisi de■il, sahaya da■■lm■■ küçük ipuçlar■n■ biri

ayr■ld■ktan sonra da kalacak biçimde paketlemek. Deneyimi sezgi olarak içinde ta■■yanlar,

onu söze döküp aktar■labilir hâle getirebilecek mi, as■l mesele burada dü■ümleniyor.

3. Geliri güvence alt■na almak



27

üretim plan■ yap■n, maliyeti yönetin, sat■■ stratejisi belirleyin. Piyasan■n ihtiyaçlar■n■

okuyun, yeni at■l■mlar yapmay■ sürdürün. bitki fabrikas■, hayal ve ideallerle yürümüyor.

Geliri güvence alt■na alamazsan■z saha da sürmez.

Burada dürüstçe söylemek istedi■im bir ■ey var. Kâr-zarar büyüklü■ünü as■l belirleyen ■ey,

ço■unlukla yöneticinin elinin d■■■nda. Ne ölçüde üretilece■i, ne kadar hasat edilece■i, kaça

sat■laca■■, nereye sat■laca■■ — bu dört etken kârl■l■■■n ana hatlar■n■ belirliyor.

Elektrik faturas■ gibi birim fiyatlar ve ekipman yenilemesi de yöneticinin tek ba■■na takdir

yetkisinde de■il. O hâlde çaresiz mi? Öyle de de■il — d■■ar■dan sabit hâle getirilmi■

çerçeve içinde, günlük i■letim düzenlemesiyle oynat■labilecek bölümler var. At■lan miktar■

azaltmak, standartlar■ sa■lay■p normal fiyattan sat■labilenlerin oran■n■ art■rmak,

çal■■anlar■n yetkinli■ini geli■tirmek. Ekipmana dokunmadan kâr-zarar■n görünümü orada

de■i■iyor. Hangi de■eri ne kadar s■k■la■t■raca■■n■z, nereye sataca■■n■z, ne zaman

yat■r■m yapaca■■n■z gibi bir ad■m öteye geçen yarg■lar sonraki bölümlere ve "172

ipucu"na b■rak■l■yor; ama bir kap■ olarak "d■■ar■dan sabit olan pay" ile "i■letimle

de■i■tirilebilecek pay"■ birbirinden ayr■ görme gözünü burada edinin.

Rollerin a■■rl■k merkezi fabrikan■n a■amas■na göre kay■yor

Bu 3'ü paralel bir liste de■il; fabrikan■n a■amas■na göre hangisinin en a■■r oldu■u yer

de■i■tiriyor. Kurulu■ a■amas■nda "istikrarl■ ■ekilde yeti■tirip tamamlamak" de■er

kazan■yor; ray■na oturdu■unda "kârl■l■■■ nas■l s■k■la■t■raca■■z"a a■■rl■k merkezi

kay■yor; insanlar ço■al■nca "sahadaki bilgiyi nas■l aktaraca■■z"a yöneliyor. Ayn■ unvan

ama ta■■nan içerik yava■ yava■ de■i■iyor. Bu ki■inin büyümesinden çok, fabrikan■n bir

sonraki sorunu ortaya koyup yan■tlanan içeri■in de■i■mesi s■ralamas■na benziyor.

Bununla birlikte, hareket eden "vurgu"dur; b■rak■labilecek bir rol ortaya ç■km■yor.

■stikrarl■ üretim de, ekip kurma da, gelir de her a■amada durmaks■z■n sürüyor. Özellikle

hijyen aç■s■ndan bir kez zararl■ böcek ya da hastal■k ç■k■nca tüm fabrikaya yay■labilir;

bu yüzden ço■altmama ve yay■lmalar■n■ engelleme önlemleri her daim zorunlu.

Yeni ba■layan size kavratmak istedi■im ■u zaman ekseni. Bu an talep edilen beceri,

fabrikan■n ■imdi bulundu■u a■aman■n yaln■zca bir anl■k görüntüsü. Kendi deneyim ve

güçlü yanlar■n■z■ yaln■zca "■imdiki rol"le ölçmeyin; "birkaç y■l sonra hangi rol

a■■rla■acak?" diye okuyun. Öyle bakt■■■n■zda bundan böyle üstlenece■iniz rol ne olursa
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olsun ■a■■r■p kalmadan üstlenebilmeniz gerekir.

1. Bölüm özeti

- bitki fabrikas■, "iklim kontrollü sera" ile "tam yapay ayd■nlatmal■ bitki fabrikas■" olarak

birbirinden farkl■. Bu kitab■n kapsad■■■ tam yapay ayd■nlatmal■ bitki fabrikas■,

yaprakl■ sebze dünyas■

- g■da güvencesi kayg■s■n■n arka plan■nda ■u anda yeniden dikkat çekiyor. Ama

kârl■l■k manzaras■ nerede ve kim taraf■ndan bak■ld■■■na göre de■i■iyor

- Zarara i■aret de■il e■imle bak■n. Kârl■l■■■ hareket ettiren üç etken: elektrik, sat■■

kanallar■ ve saha yetkinli■i; sorunlar■n "tavan katman■" ve "ula■ma oran■ katman■"

var

- Sektörün rakam ve haberleri "sektörü" konu■uyor ama "kendi blokunuzu" konu■muyor.

Tip ve ürüne göre yeniden bölü■türün, varsay■mlar■n yönünü okumak için kullan■n

- Para kazanan fabrikalar kazanma kal■b■ de■il "ko■ullar demeti." Ekipman■n yenili■i

ya da ölçekten çok, demeti tümüyle okuyup döndürecek sahan■n olup olmad■■■ önemli

- bitki fabrikas■ geleneksel tar■mdan köklü biçimde farkl■; "veri ile gözlem aras■nda

gidip gelebilme yetkinli■i" günlük merkezde yer al■yor

- Yöneticinin rolleri "istikrarl■ üretim", "ekip kurma" ve "gelir sa■lama" üçlüsü; a■■rl■k

merkezi fabrikan■n a■amas■na göre kay■yor

- Gelirle do■rudan ba■lant■l■ bir ad■m öteye geçen yarg■lar sonraki bölümlere ve "172

ipucu"na b■rak■l■yor

Bir sonraki bölümde sahada gerekli yeti■tiricilik tekni■inin temellerine bakaca■■z.
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Bölüm 2: Bitki yönetiminin temel bilgileri

Önceki bölümde bitki fabrikas■n■n genel resmini gördük: nas■l bir mekanizma oldu■u, neler

yapabildi■i ve neyin zor oldu■u. Buradan bir ad■m ilerleyip, sebzeleri gerçekten yeti■tirmek

için gereken bilgiye giriyoruz. Ürünü seçmek, ■■■k vermek, suyu, havay■ ve besini

düzenlemek, sorunlar■ fark edip önlem almak——sahada her gün yap■lanlar■ s■rayla

görelim. Her biri ayr■ bir konu gibi görünse de, sahada her ■ey birbirine ba■l■d■r. Bunu

akl■n■z■n bir kö■esinde tutarken, önce "ne üretece■iz"den ba■l■yoruz.

Bir bitki fabrikas■ için en uygun ürünü seçmenin püf noktalar■

nedir?

Bitki fabrikas■ ortam■ yapay olarak kontrol edebildi■i için, teoride her ürün yeti■tirilebilir. Ne

var ki, sahada gerçekten kâr elde etmeye çal■■■nca, seçilebilecek ürünler keskin biçimde

daral■r. Ve onca tesisi gördükten sonra beni en çok ■a■■rtan ■uydu: ayn■ marulu üretirken

bile, bir tesisin kârda, di■erinin zararda olmas■ nadir de■il. Kâr kal■p kalmayaca■■n■ en

sonunda belirleyen, sebzenin ad■n■n kendisi de■ildir.

"Para kazand■ran sebze" üründen belli olmaz

"Bitki fabrikas■ kârl■ sebzeler" diye arat■nca say■s■z s■ralama ç■kar: marul iyidir, hay■r

çilek, hay■r kavun. Okudukça, sanki do■ru yan■t bir yerlerde elinizin alt■nda

yuvarlan■yormu■ gibi gelir. Oysa o yan■t■n sizin kendi sahan■zda da geçerli olaca■■n■n

garantisi yok. Ayn■ marulla bile, nereye sat■ld■■■na ve nas■l döndürüldü■üne göre kâr
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ç■kar ya da kaybolur.

Ben de marulla bu sahneyi defalarca gördüm. Üretici pazar■na ç■kar■nca eline sa■lam para

geçiyordu, ama ayn■ mal■ toptan profesyonel kullan■ma satmaya kalk■nca birim fiyat bir

anda dü■üyor, me■gulken bile elde bir ■ey kalm■yordu. Tersine, az miktarda üretebildi■im

bir otu do■rudan bir restorana götürünce beklenmedik bir kâr ç■k■yordu. Böyle yan yana

koyunca, para kazand■ran■n ürünün kendisi de■il, "nereye sat■ld■■■" ile bir tak■m

oldu■unu dü■ünmeye ba■l■yorsunuz.

Bu yüzden, kârl■ sebze sabit bir liste olmaktan çok, sat■■ kanal■n■n birim fiyat■, çevrim

gün say■s■ ve yeti■tirme zorlu■u, bu üçünün çarp■m■ olarak bak■l■nca daha isabetli

oluyor. Marul tam da öyleydi. Üretici pazar■nda birim fiyat yüksek al■nabildi■i için, çevrimin

h■z■ do■rudan kâra dönü■üyor. Toptana ak■t■nca fiyat dü■üyor, yaln■zca çevrim kal■yor

ve elde kâr kalm■yor. Ayn■ ekipmanla bile, sat■■ hedefi fiyat■ ve çevrimi belirliyor, üstüne

de yeti■tirme zahmeti biniyor. Bu yüzden soru "hangi sebze" de■il, "kendi sat■■ kanal■mda,

birim fiyat×çevrim yeti■tirme zahmetine de■ecek olan hangisi" oluyor.

Asl■nda, bir bitki fabrikas■nda hesab■n tuttu■u ürünler neredeyse ■u s■n■rl■ aral■■a

indirgenir: a■■rl■kl■ olarak yaprakl■ sebzeler ve otlar, meyveli sebzeler ise ko■ula göre.

Pirinç, bu■day, m■s■r gibi temel g■dalar——dünya g■da enerjisinin yakla■■k %60'■n■

olu■turan temel ürünler olmas■na ra■men——bugünkü maliyet ve teknolojiyle ba■tan

kârl■l■k çizgisine ula■ma olas■l■■■ yok, diye raporlan■yor. Neyin para kazand■rd■■■,

ürünün sabit bir özelli■i de■il, o ürünün birim fiyat ve çevrim sa■layabilecek bir sat■■ hedefi

bulup bulamayaca■■na ba■l■ demek.

Marulun çok olmas■ "topyekûn çökmesinin zor olmas■"ndan

Gerçek bitki fabrikalar■na bak■nca, ço■u marul merkezlidir. Yaprakl■ sebzeler içinde bile

hep marul, ve meyveli sebzelere pek el at■lmaz. Bu, "marul en çok para kazand■rd■■■ için"

de■il, marul fabrika biçimine en iyi uydu■u içindir. Burada etkili olan, önceki formüldeki

"yeti■tirme zorlu■u" terimidir.

Marulun yeti■me süresi k■sa, çevrimi h■zl■, boyu alçak ve katlamaya elveri■lidir, ■■■■■n

ve besin çözeltisinin yönetimi de oturmu■tur. Yani kapal■ bir ortamda, yüksek

tekrarlanabilirlikle, plana göre çevrilebilir. Meyveli sebzeler öyle de■il. Domates ve çilek

tozla■ma ve meyve tutumu kontrolü ister, yeti■tirme süresi uzun, boyu da yüksektir. Ayn■
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taban alan■ ve enerji maliyetiyle, yeti■tirme zahmeti çok daha a■■rla■■r.

Zorlu■un, sahada güçlü biçimde hissetti■im bir yönü daha var. Marul, s■cakl■k ya da besin

çözeltisi konsantrasyonu yönetimi biraz bozulsa da, büyük bir ürün kayb■na kolay kolay

dü■mez. Yeti■me düzensizli■i de görece azd■r, ve sevkiyata uygun kaliteye getirme

ö■renme maliyeti di■er ürünlerden daha dü■üktür. Bu, bitki fabrikas■na giren yüzleri

gözünüzde canland■r■nca önem kazan■r. Kurulu■unda yer ald■■■m sahalarda da, farkl■

sektörlerden yeni giri■ler pek çoktu. Bitki fizyolojisini bedeniyle bilmeyen insanlar, büyük bir

ekipman yat■r■m■n■ s■rtlanarak giriyor. Bu konumdan, önce "ba■ar■s■z olunamaz" öne

ç■kar. ■■in ucu biraz kaçsa da çökmeyen, ö■renme maliyeti dü■ük marulu ilk seçmek, kâr■

en üst düzeye ç■karmaktan çok, iflastan kaç■nmak için son derece do■al bir karard■.

Bu yüzden, marul merkezli manzara "para kazand■ran yan■t" de■il, "fabrika biçiminde

çökmesi zor çözüm"ün seçilmesinin sonucudur. Tersinden söylersek, meyveli sebzelerin

zorlu■unu yönetebilen üreticiye, ya da tam da meyveli oldu■u için ayakta duran bir sat■■

kanal■ olan ki■iye, i■te o tek s■ran■n d■■■nda yer kal■yor. Yeni ba■layan■n önce

maruldan girmesinin böyle nedenleri oldu■unu akl■n■zda tutun.

Pirinç, bu■day ve kök sebzelerin dizilmeme nedeni——alan×gün÷birim fiyat

Tersine, neden bir bitki fabrikas■nda pirinç, bu■day, turp veya havuç görmüyoruz?

Yeti■tirilemedi■i için de■il. Teknik olarak, kök sebzeler de tah■llar da bir bitki fabrikas■nda

yeti■ir. Yine de pazara neredeyse hiç dizilmez. Neden, yeti■tirilip yeti■tirilemeyece■inden

ba■ka bir yerde.

Bir bitki fabrikas■n■n maliyeti, büyük ölçüde alana ve zamana etki eder. Ayd■nlatma da

iklimlendirme de, raf alan■n■ belirli bir süre kaplad■■■n■z kadar■na göre faturalanan bir

kira gibidir; dolay■s■yla etkili olan "o alan■ kaç gün i■gal edip ne kadar hasat ç■kt■■■"d■r.

Marul alçak, hafif ve yakla■■k 30–40 günde bir tur döner. Kök sebzeler ■i■mek için aylar

al■r, a■■rl■k ve hacmine göre birim fiyat■ ucuzdur. Havuç için tohum ekiminden hasada

70–120 gün kadar hesaba katmak gerekir. Ayn■ alan■, biri 1 ay, di■eri 3–4 ay kaplar.

Yaln■zca bununla "alan ba■■na gün ba■■na ne kadar kazan■ld■■■"n■n ne kadar

aç■ld■■■ kestirilebilir. Bu yüzden kök sebzeler, teknoloji yeti■medi■i için de■il, hesap

tablosu a■amas■nda sessizce eleniyor.
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Tah■llarda bu en uç biçimde ç■kar. Pirinç, bu■day, m■s■r birim fiyat■ ucuz, yeti■tirme

süresi uzun, boyu yüksek ve katlamas■ zordur. Fabrikaya uyan üç ko■ulun üçünü de ters

gidiyorlar. Çarp■c■ bir tahmin var: ■sveç'teki bir dikey çiftlikte en iyi ko■ulda bu■day üretme

durumunda bile, yaln■zca elektrik maliyeti ton ba■■na 40.000 dolara——o dönemki dünya

bu■day fiyat■n■n yakla■■k 100 kat■na——ula■aca■■ tahmin ediliyor. Yeti■tirme tekni■i

sorunu de■il, hesap a■amas■nda bitmi■ demek. "Zamanla teknoloji ucuzlat■r" diye

beklemek isteriz, ama ne kadar üretirsen o kadar ucuzlar diyen, sektörün geneline yay■lan bir

iyile■me, verilerde neredeyse görünmüyor.

Kök sebzelerin, kârl■l■ktan önce bir duvar■ daha var. Havuç ve turp topra■■n derinine düz

ve kal■n kök salar, oysa bugün bir bitki fabrikas■nda bask■n ekipman yaprakl■ sebzelere

yöneliktir: ince yüzer panel ve devirdaim tipi besin çözeltisi. Ne ortam■n derinli■i ne de

ta■■ma gücü yeterli, ve kök bölgesi s■v■yla dolunca oksijen de eksik kalmaya meyleder.

Yeni bir hat tasarlayan konumdaysan■z, kök sebzeler zaten kârl■l■k bölmesinde elendi■i için

ekipman tart■■mas■na bile geçilmez; ama yaprakl■ sebzeye yönelik ekipman■ zaten olup

"bo■ rafta kök sebze de" diye dü■ünen konumdaysan■z, kârl■l■ktan önce kök ekipmana

s■■maz. Hangi duvar■n önce gelece■i, kendinizin hangi noktada durdu■unuza göre

de■i■ir. Sahadaki sonucumu aç■kça söylersem, kök sebzeleri toprakta yeti■tirmenin

mant■kl■ oldu■u gibi apaç■k bir yere oturur.

■stisnalar var, ama yaln■zca ko■ul kar■■land■■■nda

Buraya kadar "uygun de■il" diye yazd■klar■m■n da istisnalar■ var. Ama istisna, yaln■zca

belli bir ko■ul kar■■land■■■ için geçti, ve o ko■ulu oldu■u gibi kendi ürününüze

ta■■yabilece■inizin garantisi yok.

Bir yön, çevrimle kazanmak istisnas■d■r. Mikro ye■illikler (sebzelerin körpe yapraklar■) son

derece h■zl■d■r: tohum ekiminden hasada 7–14 gün. Marulun 30–40 gün almas■yla

k■yaslay■nca, ayn■ alanda y■lda defalarca çevrilebilir. Gram ba■■na fiyat■ da yüksek

almak kolayd■r, ve besin de■eri güçlendirilmi■ fonksiyonel g■da olarak farkl■la■t■rma

hareketleri de ç■k■yor. S■f■rdan kuracaksan■z, ürün olarak de■erlendirmeye fazlas■yla

de■er. Ancak, mevcut bir marul fabrikas■na oldu■u gibi bindirmek kolay de■il. 10 kata varan

raflarda hasat güzergâh■——ister ortam■yla birlikte ç■kar■n ister i■çi üst katlarda

kessin——maruldan tamamen ba■ka bir ■eydir. Ciddi yapacaksan■z, özel ta■■ma ve hasat
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ekipman■n■ in■aat a■amas■ndan dü■ünmek gerçekçidir.

Di■eri, birim fiyatla kazanmak istisnas■d■r. Alan ba■■na gün ba■■na birim fiyat yüksek

oldu■u sürece, çevrimi yava■ bir ürün bile rafa ç■kabilir. T■bbi ginseng gibi son derece

pahal■ sat■lan kök sebzeler ya da wasabi öyledir. Wasabi birim fiyat■ yüksek, nadir ve yurt

d■■■nda da popülerdir. Buraya kadar■ do■ru: ad■n■ yazabilirsiniz. Ama burada dikkat

gerekir. Wasabinin yüksek birim fiyat■, benim okumama göre, wasabi ürününün kendisine

de■il, al■c■yla olan ili■kiye ba■l■d■r: "bu yörenin, bu ki■inin, bu kalitede, istikrarl■ teslim

etmesi". Pahal■ ödeyen mü■teri——seçkin bir lokanta ya da bir su■i restoran■ gibi——zaten

sabit bir tedarikçisi oldu■u için, nereden geldi■i belirsiz yeni bir üreticiye kolay kolay geçmez.

Bu yüzden, yeni giren biri wasabi üretebildi■i anda elinde olan, yüksek fiyat■n nedenleri

içinde yaln■zca ürün k■sm■d■r; as■l belirleyici olan ili■ki ise s■f■rdan kurulacakt■r. Üstelik

pahal■ ödeyen o mü■teri kitlesi tam da hacmi çekmedi■i için, "birim fiyat × tahmini sevkiyat

hacmi" ile y■ll■k ciroyu hesaplamak ço■u zaman tutmaz. Üretebilmek ile i■ olarak dönmek

ayr■ ■eylerdir.

Pirinçte de ayn■: "imkâns■z" her yerde tek tip de■il. Elektri■i fena halde ucuz bir arazi,

yak■nda pahal■ ödeyen bir al■c■, ilaç hammaddesi gibi normalin kaç kat■ fiyata satan bir

sat■■ kanal■——bu üçünün ne kadar bir araya geldi■ine göre görünüm de■i■ir. Yurt

d■■■nda pirincin fabrika yeti■tiricili■inin ba■ar■l■ oldu■u örnekler ço■unlukla suyu k■t,

elektri■i ucuz, Japonya'n■n aksine bir konumu ■art ko■ar. Teknoloji meselesi gibi görünüp,

asl■nda konum meselesiymi■, böyle ■eyler az de■il.

Önce kendi sat■■ kanal■n■zdan dizin

Peki nereden ba■lamal■? Üründen de■il. S■ralamalar ve ba■ar■ öyküleri referans olur,

ama oldu■u gibi bir plana dönü■türülemez. Dünyada dola■an bilgi "iyi giden öyküler"e

yatk■n, ve geri çekilen fabrikalar■n verisi neredeyse kalm■yor. Nitekim, Japonya'daki bitki

fabrikalar■n■n hat■r■ say■l■r bir oran■n■n on y■l kadar içinde el de■i■tirdi■i söyleniyor.

Kurgu ■öyle: yüzeye ç■kan ba■ar■lar■n ard■nda, anlat■lmayan bir hayli geri çekili■ var.

Bu yüzden, kâ■■da ilk yaz■lacak ■ey yeti■tirme plan■ de■il, tek sat■rl■k bir bölme yeter.

Ayn■ raf alan■n■ esas al■p "tahmini sat■■ fiyat■ ÷ i■gal günü" ç■kar■n, marulu referans

koyup adaylar■ ayn■ ko■ulda ayn■ tabloya dizin. Oraya çevrim gün say■s■n■, yeti■tirme

zorlu■unu, sat■labilir ürün oran■n■ ve hatta sat■■ kanal■n■ sürdürme zahmetini yaz■p,
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alan ba■■na y■ll■k kârla k■yaslay■n. ■lk hamle budur. Yerle■tirme aç■s■ndan, çevrimi

h■zl■ ve okumas■ kolay yaprakl■ sebzeleri merkeze koyup, meyveli sebzeleri ve yüksek

birim fiyatl■ ni■leri ikincil olarak de■erlendirin. Meyveli sebzeler ve wasabi birim fiyat marj■na

sahip olsa da, ancak ko■ullar bir araya gelince ayakta duran ■eyler oldu■undan, önce

yaprakl■ sebzelerle taban rakamlar■n■ sa■lamla■t■r■p sonra bindirmek gerçekçidir.

Yeni ürün öyküleri ilginçtir, ve yap■labilenler her y■l art■yor. Ama bu, kârl■l■k kap■s■ndan

geçmi■ ürünler içinde canlanan bir öyküdür; o kap■n■n önüne koyunca dolambaçl■ yola

dönü■ür. Neyin uygun neyin uygun olmad■■■, ürün s■ralamas■yla de■il, bu "sat■■

kanal■n■n birim fiyat■ × çevrim × zorluk" ve "alan ba■■na gün ba■■na ne kadar" ile

görülür——yaln■zca o bak■■■ ta■■rsan■z, bir sonraki yeni ürün belirdi■inde de panik

yapmadan ilk kâ■■ttan ba■layabilirsiniz.

Bununla birlikte, buradan sonras■——hangi sat■■ hedefine hangi ürünün kârla binece■i,

yüksek birim fiyatl■ sat■■ kanallar■n■ nas■l yakalayaca■■, meyveli sebzeye geçi■in

yat■r■ma de■ip de■meyece■i——kârl■l■k tasar■m■n■n kendisine giren bir konudur. Bu

kitapta dü■ünce biçiminin kap■s■na kadar kal■yorum, ve daha derin yarg■lar■ «Bitki

Fabrikas■n■n Kârl■l■■■n■ Art■ran 172 ■pucu»na b■rak■yorum.

Üretilecek sebze belirlendikten sonra, s■ra onu nas■l yeti■tirece■imizde. Bir bitki

fabrikas■nda sebze yeti■tirmenin üç sütunu ■■■k, su ve havad■r——ve bitki fabrikas■n■n

en simgesel ekipman■ olan ■■■ktan ba■l■yoruz.

LED ayd■nlatman■n kullan■m■
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Bir bitki fabrikas■n■n en simgesel ekipman■, s■ra s■ra dizili LED ayd■nlatmad■r.

Geleneksel tar■mda güne■ ■■■■■na güvenmekten ba■ka çare yoktu, ama bir bitki

fabrikas■nda LED ile büyüme için en uygun ■■■k ortam■ yapay olarak yarat■labilir.

LED ayd■nlatman■n bir bitki fabrikas■na getirdi■i 3 fayda

1. Enerji tasarrufuyla maliyet dü■ürme

Elektrik maliyeti, bir bitki fabrikas■n■n göz ard■ edemeyece■i bir maliyettir. LED ayd■nlatma

enerji verimlili■inde üstün oldu■u için, buna denk bir elektrik maliyeti dü■ü■ü beklenebilir.

2. Uzun ömür, bak■m zahmetini de hafifletir

Floresan lambalar düzenli de■i■im ister, her seferinde paraya ve eme■e mal olur. LED çok

daha uzun ömürlüdür ve de■i■im s■kl■■■n■ azalt■r. Çok miktarda ayd■nlatma kullanan bir

bitki fabrikas■nda bu maliyet fark■ büyüktür.

3. Bitkiye göre ■■■■■n rengi seçilebilir

Bitkiler türe ve büyüme a■amas■na göre farkl■ dalga boylar■nda (renkte) ■■■■a ihtiyaç

duyar. LED k■rm■z■, mavi, beyaz gibi çe■itli dalga boylar■nda ürünlerde bulunur ve

yeti■tirilen ürüne göre seçilebilir. Geleneksel bitki fabrikalar■nda k■rm■z■ ve mavi ■■■■■

birle■tiren LED ayd■nlatma bask■nd■, ama son y■llarda güne■ ■■■■■na yak■n beyaz

LED de yayg■nla■t■.

Kurulum ve i■letim püf noktalar■

LED'in etkisini ortaya ç■karmak için, kurulum yöntemi ve ■■■nlama süresi gibi ince

ayr■nt■lar da önemlidir.

- Çok katl■ yeti■tirme: s■n■rl■ alan■ verimli kullanmak için yeti■tirme raf■n■ birçok kat

üst üste koymak, yani "çok katl■ yeti■tirme" yayg■nd■r.

- I■■nlama aç■s■ ve mesafesi: LED'in ■■■nlama aç■s■n■ ve bitkiye mesafesini

ayarlayarak fotosentez verimi yükseltilebilir.

- I■■nlama süresi: bitki, fotosentez yapt■■■ "ayd■nl■k periyot" ile solunum ve besin

ta■■n■m■ yapt■■■ "karanl■k periyot"u tekrarlayarak büyür.

"Daha parlak daha kârl■" her zaman do■ru de■il
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LED'den söz edilince, istemeden "■■■k ne kadar güçlüyse o kadar iyi büyür" diye dü■ünme

e■ilimi olur. Yeniyken ben de öyle dü■ünürdüm. Raf■n bir kat■n■ cesaretle parlak

ayd■nlat■rsan■z, hasat miktar■ gerçekten artar. A■■rl■k ve görünüm iyile■ir. "Demek ki

parlak ayd■nlatmakta hakl■ym■■■m" diye dü■ünebilirsiniz——ta ki ay sonunda elektrik

faturas■n■ görene dek. I■■■■ 1,5 kat■na ç■kard■m, ama verim 1,5 kata varmad■. Artan

sat■■tan artan elektrik maliyetini ç■kar■nca, elde kalan eskisinden daha az oluyor. Böyle

aylar ç■k■yor. Ben de bir bitki fabrikas■nda marul hidroponi■inde, ■■■■■ fazla güçlü

verince eldeki net gelirin tersine daha az ç■kt■■■ sahneyi defalarca gördüm.

Burada bilinmesi gereken, ■■■k miktar■n■ ifade eden PPFD sözcü■üdür. Onu, yapra■a

ula■an ■■■k tanesi miktar■ olarak dü■ünmek yeter. As■l olan, bu PPFD ile verim ili■kisinin

orant■l■ olmamas■d■r. Zay■ftan yükseltmeye ba■lay■nca önce h■zla artar, ama

yükselttikçe, daha parlak ayd■nlatarak artan pay giderek azal■r. Elektrik maliyeti ise ■■■■■

neredeyse düz çizgide takip ederek artar. Bu yüzden, artan sat■■ "giderek yava■lar"ken,

artan elektrik maliyeti "düz çizgide artar". Bir yerde, eklenen ■■■■■n getirisinden çok elektrik

maliyetinin a■■r bast■■■ nokta gelir. ■■te oras■, ■■■■■ güçlendirmenin durma

noktas■d■r.

S■k■nt■l■ olan, o durma noktas■n■n tek bir say■yla belirlenmemesidir. Elektri■in ucuz

oldu■u dönemde o güçlü ayar gayet art■da görünürken, birim fiyat yükselince ayn■ ayar

birden a■■rla■■r. Ayn■ raf, ayn■ çe■it, ayn■ ■■■k oldu■u halde, aya göre "bu do■ru" ile

"bu a■■r■" yer de■i■tirir. Bu yüzden, en uygun PPFD'yi tek bir say■ olarak ezberleyip

yap■■t■rmak gibi bir ili■ki yürümüyor. I■■k, durma noktas■ elektrik maliyetine göre kayan

bir ■eydir——onu böyle kavramak, yeniyken edinilmesi iyi olan bir histir.

En uygun PPFD'yi elektrik birim fiyat■ndan yeniden türeten dinamik yönetime ve modeli

■■■k verimine göre seçme yarg■s■na girilince, bu kâra do■rudan ba■l■ derin bir konu olur.

Onu nas■l ay■rt edece■iniz «Bitki Fabrikas■n■n Kârl■l■■■n■ Art■ran 172 ■pucu»nda

ayr■nt■l■ i■leniyor.

I■■k

LED, ■■■k yaratmak için yaln■zca bir araçt■r. Bitki için as■l önemli olan, o arac■n nas■l bir

■■■■■, ne kadar güçle, ne kadar süreyle verdi■idir——yani ■■■■■n kendisinin içeri■i.

Önceki bölümde makineden söz etti■imiz için, burada biraz inip bitkinin ■■■■■ nas■l
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ald■■■n■n temelini saptayal■m. Zor bir ■ey de■il. I■■■■n "güç", "renk" ve "süre" diye üç

ölçe■i oldu■unu ve bir günün ■■■k miktar■n■n bu üçünün çarp■m■yla belirlendi■ini

dü■ünmek yeter.

Güç——güçlü olmas■ iyi oldu■u anlam■na gelmez

Önce güç. I■■k bitkinin büyümesi için vazgeçilmezdir, ama ne kadar güçlüyse o kadar büyür

gibi basit bir ■ey de■ildir. Belli bir noktay■ a■■nca fotosentezin ilerlemesi t■kan■r, daha da

yükseltilince bu sefer yaprak zarar görür ve i■ tersine, eksiye do■ru kayar. I■■■■ elektrikle

yeniden sat■n alan bir bitki fabrikas■nda, gere■inden fazla ayd■nlat■lan■n elektrik

maliyetinin oldu■u gibi bo■a gitmesi gibi bir sorun da var.

Bu yüzden temel ilke, yeti■tirilen ürünün istedi■i güce göre LED seçmektir. Meyve veren

meyveli sebzeler güçlü ■■■k ister, ama marul gibi yaprakl■ sebzeler o kadar güçlü ■■■■a

ihtiyaç duymaz. Boylar■ alçakt■r ve daha zay■f ■■■kla bile büyürler. Bir bitki fabrikas■nda

yaprakl■ sebzelerin tercih edilme nedenlerinden biri de buradad■r.

Renk——bitkinin i■ine yarayan dalga boylar■ var

Sonra renk. I■■k dalga boyuna göre renk de■i■tirir, ve bitki her rengi farkl■ biçimde kullan■r.

Kabaca söylersek, k■rm■z■ ■■■k (yakla■■k 600–700 nm) fotosenteze en iyi etki eden

■■■kt■r ve büyümeyi destekler. Mavi ■■■k (400–500 nm) da fotosentezde kullan■l■r ve

yapra■■ kal■nla■t■rma, gövdeyi sa■lamca kal■nla■t■rma yönünde i■ler. Ye■il ■■■■■n

(500–600 nm) fotosenteze etkisinin küçük oldu■u söylenir, ama yapra■■n derinine kolay

ula■t■■■ ve bitkinin biçimlenmesine de kat■ld■■■ söylenir. Bu yüzden eskiden bitki

fabrikalar■, tipik "bitki fabrikas■" görünümlü, yaln■zca k■rm■z■ ve maviden olu■an mor

■■■kla bask■nd■, ama son y■llarda hem ye■il içerenler hem de güne■ ■■■■■na yak■n

beyaz LED'ler artt■.

Ben de çe■itli türde LED kulland■m, ve yaln■zca k■rm■z■ ve mavi tipe göre, ye■il eklenen

ya da beyaza yak■n tiplerde büyümenin daha iyi göründü■ünü hissediyorum. Bu bir sezgi

meselesi: yapra■■n rengi, parlakl■■■ ve duru■u daha do■al ç■k■yor. Hangi rengin hangi

oranda kar■■t■r■lmas■n■n o ürüne kârl■ oldu■u, maliyete de do■rudan ba■l■ derin bir

konu oldu■undan, burada yaln■zca "renklerin i■e yaray■■■ farkl■d■r" kap■s■n■

koyuyorum.
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Süre——ayd■nlatma süresi ve karartma süresi

Üçüncüsü süre. Bitkiyi bütün gün durmadan ayd■nlatmak iyi de■ildir. I■■k verilen "ayd■nl■k

periyot" ile ■■■■■n kesildi■i "karanl■k periyot"u tekrarlayarak büyür. Ayd■nl■k periyotta

fotosentezle besin üretir, karanl■k periyotta o besini bedenin her yan■na gönderip büyümeye

ay■r■r——gündüz kazan■p gece düzenleyen bir solunum ritmi vard■r. Günde kaç saat

ayd■nlat■laca■■na dair bu tasar■ma fotoperiyot denir.

Bir bitki fabrikas■nda, güne■ten farkl■ olarak ayd■nlatma süresi taraf■m■zdan serbestçe

belirlenebilir. Bu güçlü bir avantajd■r, ama ayn■ zamanda "belirlenmesi gerekti■i" anlam■na

da gelir. Uzun ayd■nlat■nca fotosentez süresi kazan■l■r, ama elektrik maliyeti kabar■r, ve

karanl■k periyot fazla k■sa olursa bitkinin durumu bozulabilir. Ürüne ve kârl■l■■a kârl■

olan■n nereye konaca■■ yarg■s■ ç■kar. O en uygun noktay■ ay■rt etmeye girilince

kârl■l■k tasar■m■ konusu oldu■undan, bu kitapta yaln■zca temele——"hem ayd■nlatma

süresi hem karartma süresi gerekir"——kal■yorum.

Bir günün ■■■k miktar■——üçünü çarpan DLI

Son olarak, bu üçünü birle■tiren tek bir fikir. Güçle süreyi çarp■nca, o ürünün bir günde

ald■■■ toplam ■■■k miktar■ ç■kar. Buna DLI (bir günün birikimli ■■■k miktar■) denir.

Karma■■k dü■ünmeye gerek yok. Zay■f ■■■k bile uzun süre verilince toplam miktar artar,

güçlü ■■■k bile k■sa süreyse toplam miktar artmaz. Bitkinin bir günde ne kadar ■■■k

ald■■■, ne yaln■zca anl■k parlakl■kla ne yaln■zca yanma süresiyle belirlenir, ikisinin

çarp■m■yla belirlenir——son derece do■al bir ■ey. Sahada "■■■■■ güçlendirdim ama

sand■■■m kadar büyümedi" ya da "tersine yanma süresini k■st■m ama o kadar dü■medi"

gibi ■eylerin olmas■, ço■unlukla istemeden yaln■zca güce bak■p bir günün toplam■na

bakmad■■■m■z içindir. Gücü, rengi ve süreyi ayr■ üç ölçek olarak tutun, ve sonunda bir

günün toplam■yla bak■n. I■■■■n temeli olarak, önce bu bak■■■ elinizin alt■nda tutmak

yeter.

I■■k bitkinin üstünde tamamlanan bir öyküyse, s■radaki bitkinin aya■■ndaki

öyküdür——köklerinin dald■■■ su. Bir bitki fabrikas■nda, o su yeti■tirmenin temelinin

kendisi olur.

Hidroponik tar■m sistemi
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Ayd■nlatman■n yan■nda, bir bitki fabrikas■n■n ay■rt edici özelli■i denince hidroponik

tar■md■r. Toprak kullanmadan, kökleri do■rudan suya ve besine de■dirip yeti■tirmek. Bu

hem h■zl■ ve e■it yeti■tirilebilmenin nedeni, hem de sahada her gün en çok özen isteyen

yerdir.

Neden bir bitki fabrikas■nda hidroponik tar■m

Toprak kullanmaman■n i■e yarad■■■ yerler birkaç tane var. Toprak gerekmedi■i için,

kentsel alanda da arazi ko■ulu zorlu yerlerde de konum seçilmez. Kök her zaman suya ve

besine de■di■i için büyüme h■zl■, çevrim artar. Toprak üzerinden hastal■k ve zararl■ riski

de dü■ürülür, ve her günkü sulaman■n pe■inden ko■madan, besin çözeltisinin

konsantrasyonunu ve hacmini yönetmek, beslemeyi otomatik k■lar.

Yaln■zca bir ■ey, s■k yanl■■ anla■■lan bir noktay■ önceden. "Hidroponik kök çürüklü■üne

dayan■kl■d■r" s■k söylenir, ama bu ko■ulludur. Sudaki çözünmü■ oksijen (DO) yeterli

kald■■■ sürece, kök taze oksijen al■r ve sa■l■kl■d■r. Ama oksijen yetmezse, hidroponikte

de kök çürüklü■ü olur. Özellikle su s■cakl■■■ yükselince, o suda çözünmü■ kalabilen

oksijen azal■r. Bu yüzden, akl■n■z■n bir kö■esinde tutun: "suya bat■r■ld■■■ için içiniz

rahat" de■il, "oksijen yeterli oldu■u için içiniz rahat".

NFT ve DFT——ince ak■tmak m■, derin biriktirmek mi

Bir bitki fabrikas■nda en s■k kullan■lan ikisi NFT ve DFT'dir.

NFT (ince film hidroponi■i), e■imli bir yeti■tirme yata■■na bitkileri sabitleyip pompayla

besin çözeltisini ince ince sürekli ak■tan bir yöntemdir. Akt■■■ için oksijen kolay de■er,
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kullan■lan besin çözeltisi miktar■ da az olur. Buna kar■■l■k, su miktar■ az oldu■undan

d■■ etkilere aç■k ve su s■cakl■■■ da kolay de■i■ir.

DFT (derin s■v■ hidroponi■i), tank benzeri bir yeti■tirme haznesine besin çözeltisini bolca

biriktirip bitkileri üzerine yüzdüren bir yöntemdir. Su hacmi çok oldu■undan s■cakl■k

de■i■imine dayan■kl■ ve istikrarl■ yeti■tirmesi kolayd■r. Buna kar■■l■k ekipman büyür,

ve dipte oksijenin kaçma huyu vard■r.

■kisi de pompayla besin çözeltisini döndürerek kullan■lan "devirdaim sistemi" ailesindendir.

Bunlar■n d■■■nda, kökleri derin suya tümüyle dald■ran DWC (derin su), su biriktirmesi

aç■s■ndan neredeyse DFT ailesinden say■labilir. Köke sis püskürten sisleme yöntemi,

kökler havaya aç■k kald■■■ için oksijeni en bol oland■r, ama su biriktirmedi■i için

durdu■unda en h■zl■ kuruyand■r. Durdu■u anda fark edilecek haz■rl■■■ hayli sa■lam

kurabilen sahalara, s■n■rl■ biçimde uygundur.

Hangisinin üstün oldu■u de■il

Yeni kurarken, ya da yeniden kurarken, ço■unlukla ilk çarp■lan ■ey "NFT mi, DFT mi"dir.

Kar■■la■t■rma tablosuna bak■nca, her madde için birine ya da di■erine i■aret konmu■, ve

toplay■nca a■a■■ yukar■ berabere ç■kar. Günlerce yerinde sayan pek çok ki■i gördüm.

Burada aç■kça söylüyorum. Yöntemin kendisinde mutlak bir üstünlük yoktur. Y■llarca marula

bak■p, verimin ya da kalitenin salland■■■ nedeni izlerken, neredeyse her seferinde "yöntem"

de■il "o günün suyunun durumu"ydu. NFT'de kök çürüklü■ü ç■kmas■ yöntem yüzünden

de■il, ak■■ dü■üp kök ucu kurudu■undad■r. DFT'de zay■flamas■ da yöntem yüzünden

de■il, su s■cakl■■■ yükselip oksijen kaçt■■■ndad■r. Hangisini seçerseniz seçin, sonunda

her ■ey sonraki su yönetimine ba■l■d■r.

Peki yöntem nas■l belirlenir? Bu gayet basit olabilir. Elinizdeki k■s■tlarla belirlenir. Elektrik

kesintisinde ya da ar■zada birkaç dakika dayanmak isteyip, güvence primi olarak su hacmi

isterseniz, DFT'ye e■ilin. Raf kat say■s■n■ art■r■p hafif kurmak, tesisat■ da basit

istiyorsan■z, NFT'ye e■ilin. Ölçek ve göze alabilece■iniz risk aral■■■yla, neredeyse

otomatik belirlenen bir aral■kt■r. Günlerce kafa yoracak bir çatallanma de■il. Kafa yorma

zaman■n■, seçtikten sonraki su yönetimine ay■rmak, hasat miktar■na çok daha çok etki

eder.
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Tersinir mi, tersinmez mi——hidroponikte gerçekten etkili olan ayr■m

NFT ve DFT fark■n■ tek bir eksenle kavrarsan■z, sonraki yönetim hayli kolayla■■r. O eksen

"tersinir mi, tersinmez mi"dir.

Sapsa bile, fark edip el at■nca normale döndürülüp kök toparlanan——bu tür tersinir olanlar,

i■letimle kar■■lanan taraft■r. DFT dibindeki oksijenin incelmesi, su s■cakl■■■n■n

yükselmesi, her gün bak■p saparsa geri çekilir. Bu insan■n ve kayd■n i■idir.

Buna kar■■l■k, NFT'de ak■■ durup kök ucu kuruyunca, o kuruluk geri gelmez. Bir kez

vurulan uç, su geri verilse de eski haline dönmez. Bu tersinmezdir. Her günkü gözle kontrolle

tamamen kapat■lamad■■■ndan, durdu■unu makineye alg■lat■p bildirim yollat■r, acil güç

ya da yedek pompayla, durman■n kendisini önceden silersiniz. Bu, ekipman ve haz■rl■k

taraf■ndan silinen aland■r.

Ayr■m ■öyle olur: tersinir olan i■letimle kar■■lan■r; tersinmez olan i■letime

yüklenmez, ekipman ve haz■rl■kla önceden silinir. Yava■ yava■ gelen tersinire insan

bakar, ans■z■n gelen tersinmezi makine ve haz■rl■k durdurur.

Bir ekleme: tersinir mi tersinmez mi, yönteme yap■■■k bir etiket de■ildir. NFT'de bile

durdu■u an haber veren bir düzenek varsa, o h■z korkutmaz. DFT'de bile yaz■n yüksek su

s■cakl■■■ ya da durgunluk göz ard■ edilirse, o bolca su bu sefer so■umayan s■cak suya

dönü■üp kök çürür——su hacminin olmas■ gücü, bak■lmazsa tersine döner. Bu yüzden

"DFT su hacmi oldu■u için güvenli" diye kesinlenemez. S■n■r■ oynatan, yöntemin özelli■i

de■il, "sapman■n geni■li■i ve ne kadar göz ard■ edildi■i"dir.

Bu "seçtikten sonra, her gün nereye nas■l bak■laca■■"——debiyi, su s■cakl■■■n■ ve

çözünmü■ oksijeni hangi s■rayla görüp, iyi ile kötü aras■na nerede çizgi çekilece■i——hasat

miktar■n■ gerçekten ay■ran yerdir. Oras■ «Bitki Fabrikas■n■n Kârl■l■■■n■ Art■ran 172

■pucu»nda somut olarak i■leniyor.

Suya dair ■eyler görünmeye ba■lay■nca, o sudan ayr■lmaz olan, köklerin çevresini ve

yapraklar■n çevresini dolduran havad■r. S■cakl■k, nem, CO2 ve onlar■ ta■■yan

rüzgâr——buradan bitkiyi çevreleyen havan■n öyküsüne geçiyoruz.

S■cakl■k yönetimi
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S■cakl■k yönetimi, bir bitki fabrikas■n■n ba■ar■s■n■ büyük ölçüde belirleyen en önemli

maddelerden biridir.

Bitkinin büyümeye uygun bir s■cakl■k band■ vard■r. Ondan ç■k■nca, büyüme yava■lar,

yaprak rengi bozulur, a■■r durumda kurur gibi biçimlerde büyümeye yans■r. Meyveli

sebzelerde biçimi bozuk meyve olu■abilir, ve dayan■kl■l■k dü■erse hastal■k ve zararl■lara

kar■■ direnç de zay■flar.

Ürüne göre uygun s■cakl■k

Bitki fabrikas■ d■■ havadan az etkilenir ve s■cakl■■■ sabit tutabilir. Ürüne göre ölçü

a■a■■ yukar■ ■öyledir.

- Marul gibi yaprakl■ sebzeler: görece serin ortam■ sever, 15–25 ■ civar■

- Domates gibi meyveli sebzeler: s■cak ortam■ sever, 20–30 ■ civar■

- Fesle■en gibi otlar: 20–25 ■ civar■. Ama yükse■e seveni ya da dü■ü■e dayan■kl■

olan■ da var

Yeti■tirilen sebzenin türüne ve büyüme a■amas■na göre s■cakl■k yönetimi, istikrarl■

üretimin temelidir.

Yönetilen hava, bitkinin yan■t verdi■i yaprak

Burada, sahada t■kand■■■nda etkili olan bir ayr■m■ sokuyorum. Bizim ayarlay■p

yönetti■imiz, yeti■tirme odas■n■n "hava s■cakl■■■"d■r. Ama bitkinin gerçekte yan■t

verdi■i "yaprak s■cakl■■■"d■r.

Ço■u zaman bu ikisi a■a■■ yukar■ uyu■tu■u için, ay■rmadan döner. Ne var ki, ayar

düzgün tutuldu■u halde rafa göre büyüme e■it ç■kmad■■■nda, bu ayr■m yüzünü gösterir.

Örne■in ayn■ raf■n üst kat■ ile alt kat■ aras■nda büyüme fark■ ç■kar. Önce rüzgâr■n

vuru■undan ya da LED'e mesafeden ku■kulan■rs■n■z, ama bir de ■u var: üst katta

ayd■nlatman■n ■s■s■ birikmeye meyilli. LED enerji tasarruflu denilse de, tüketilen gücün

hat■r■ say■l■r bir oran■ ■s■ olarak ç■kar. Bu yüzden ayar 25 ■ olsa da, ayd■nlatmaya

yak■n üst kattaki yapra■■n kendi s■cakl■■■ havadan yüksek olabilir.

Neden yaprak s■cakl■■■ daha etkili? Çünkü hem fotosentez hem solunum enzim

tepkimesidir, ve h■z■n■ belirleyen hava de■il, yapra■■n kendi s■cakl■■■d■r. Ayn■ "25 ■

ayar■"yla bile, üst kattaki yaprak gerçekte 27 ■ ise, o yaprak için s■cakl■k art■k 25 ■
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de■ildir. Ayar e■it oldu■u halde büyüme e■it olmamas■——bu, havay■ e■itleseniz de

yapra■■ e■itlemedi■iniz biçiminde s■k olur.

■klimlendirmenin do■rudan oynatabildi■i hava oldu■undan, havay■ "girdi", yapra■■ "sonuç"

olarak ikisini birden görmek gibi iki katmanl■ bir yap■ kal■r. Üst ve alt kattaki yapra■a bir

radyasyon termometresi dayay■p, havan■n ayar de■erinden kaç derece sapt■■■n■

ölçünce, kendi raf■n■z■n huyu say■yla görünmeye ba■lar. Bu arada bu sapma, ■■■■■n

güçlü oldu■u gündüz büyük, ayd■nlatma sönen gece küçük olur.

Gece s■cakl■■■n■ dü■ürmek "s■k■la■t■rmak" içindir

Bir bitki fabrikas■nda LED ayd■nlatmayla gündüz ve gece yapay olarak yarat■labildi■inden,

s■cakl■k fark■yla büyüme ayarlanabilir. Buradaki "gündüz" ayd■nlatman■n aç■k oldu■u

(ayd■nl■k periyot), "gece" sönük oldu■u (karanl■k periyot) zamand■r, ve bu ayd■nl■k

periyot ile karanl■k periyot aras■ndaki s■cakl■k fark■na "DIF" denir.

Gece ayd■nlatma sönük oldu■undan, yaprak s■cakl■■■ ile hava s■cakl■■■ neredeyse

uyu■ur. Çünkü gündüzdeki gibi ■■■k kayna■■n■n ■s■s■yla yaln■zca yapra■■n

yükselmesi olmaz. Sorun, o gece s■cakl■■■n■ "gece serinletilir" hissiyle dü■ürürken,

dü■ürme nedeninin tam oturmad■■■ durumdur.

Mant■■■ "gece ne yap■lan zaman" diye dü■ününce içinize siner. Gündüz ■■■k al■p

fotosentezle ■eker üretir, gece ■■■k olmad■■■ndan yeni ■eker üretemez ve gündüz

biriktirdi■i ■ekeri kullanarak solunum yapar. Bu solunum s■cakl■k yükseldikçe daha h■zl■

ilerledi■inden, geceyi so■utmak gece boyunca ■eker tüketiminin kendisini k■sar.

Burada dikkat edilecek bir ■ey: "tüketimi k■smak = o kadar■ kal■p büyür" diye dü■üncesizce

ba■lamamak. Gerçekte, so■uttukça büyür de■ildir. Yaprakl■ sebzelerde, s■ca■■n (belli bir

aral■■a kadar) tersine daha iyi büyüttü■ü yönde ç■kar. Peki gece s■cakl■■■n■

dü■ürmenin anlam■ nedir derseniz, verimi art■rmaktan çok, a■■r■ uzamay■ k■s■p bitkiyi

s■k■la■t■rmak, yani kalite taraf■ndaki bir ayard■r. Gece s■cakl■■■ sonuna kadar

dü■ürülmezse gövde kolay uzar ve duru■ bozulur. Bu yüzden gece s■cakl■■■n■ "büyüme

miktar■"n■ kazand■ran bir kol olarak de■il, "büyüme biçiminin s■k■l■■■"n■ düzenleyen bir

kol olarak dü■ünmek, sahan■n hissine daha uygundur.

Ve dü■ürdükçe iyi de de■ildir. Fazla dü■ürülünce a■■r■ uzama durur, ama büyüme

temposu da yava■layan tarafa girer. Gece s■cakl■■■ "s■k■la■t■rmak" ile "düzgün



44

büyütmek" aras■ndaki dengeyle belirlenir. Marul için gece 18 ■ civar■, o orta noktan■n bir

örne■idir.

Ayar kriteri, en sonunda, ürünün durumudur

Yaz ortas■nda s■cakl■k yükselmeye meyilli ve iklimlendirmenin elektri■i de a■■r bast■r■r.

Yükü hafifletmek için ayar■ 1 ■ bile yükseltmek istersiniz, ama büyümeye ne olaca■■n■

kesinleyemeyip dokunamazs■n■z——bu, yaz sahas■nda s■k görülen yerinde saymad■r.

Asl■nda o 1 ■, gündüz mü gece mi yükseltildi■ine göre tümüyle farkl■ yönde etki eder, ve

s■cakl■k düzensizli■ini k■rmak da sonunda rüzgâr■n i■i olur. Bu çevredeki etkin i■letim

yarg■s■ tek ba■■na bir tema oldu■undan, burada yaln■zca dü■ünce biçiminin

kap■s■na——"hava ve yaprak ayr■d■r", "gece s■cakl■■■ s■k■la■t■rmak

içindir"——kal■yorum.

Yeti■tirme odas■ndaki s■cakl■■■ dü■ünürken, ayar de■erinin kriteri, nihayetinde, "ürünün

durumu"dur. Do■ru de■er tablosunu kopyalamak yerine, yaprak s■cakl■■■ ile hava

aras■ndaki sapmay■, gündüz-gece fark■n■, yapra■■n ve kökün halini kendi sahan■zda

görüp uygun olup olmad■■■n■ okursunuz. S■cakl■■■ ayarlayan bizlerden, bitkinin

durumunu do■ru kavrayacak gözlem gücü beklenir. Gündüz-gece 1 ■'yi nas■l

oynataca■■n■z, sapmay■ ya da gündüz-gece fark■n■ nas■l de■erlendirece■iniz gibi daha

derin i■letim konular■ «Bitki Fabrikas■n■n Kârl■l■■■n■ Art■ran 172 ■pucu»nda i■leniyor.

S■cakl■ktan ayr■lmaz olan, havan■n ne kadar su kucaklad■■■——nemdir. Ayn■

s■cakl■kta bile, neme göre yapra■■n hali tümüyle de■i■ir.

Nem yönetimi

S■cakl■■■n yan■nda yönetimi vazgeçilmez olan, nemdir. Bitki "terleme" denen biçimde

yapraktan su ç■kar■r, ve o ak■■a bindirerek kökten emdi■i suyu ve besini bütün bedene

da■■t■r. Nem, bu terlemeye do■rudan etki eder.

Higrometredeki %60, s■cakl■■a göre içeri■i de■i■ir

Bir bitki fabrikas■nda, oda s■cakl■■■n■ a■a■■ yukar■ sabit tutup hidroponikten yükselen

nemi sürekli nem alarak bask■layan i■letim çoktur san■r■m. Nemi "%60 hedef" gibi bir

aral■kla görüp, higrometre o civarda otururuyorsa, eh, herhalde iyidir, dersiniz.
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Ama ■öyle bir deneyiminiz olmad■ m■? Ayn■ "%60"la bile, güne göre bitkinin hali bir biçimde

farkl■. Yapra■■n dirili■i iyi günler ile öyle olmayan günler aras■nda de■i■iyor.

Higrometrenin say■s■ de■i■medi■i halde.

Bu, muhtemelen kuruntu de■il. Higrometrenin "%60"■, o s■cakl■kta havan■n ne kadar su

kucaklayabildi■ine kar■■, ■u an yüzde kaç■n■n dolu oldu■unun oran■d■r. Oran oldu■u

için, s■cakl■k oynay■nca, ayn■ %60'la bile havan■n "hâlâ emebilece■i pay"■n kendisi

de■i■ir. S■cak hava çok kucaklayabildi■i için, %60'ta bile emecek pay hâlâ büyüktür. Oda

s■cakl■■■ dü■ünce, dolu hacmin kendisi küçülür, ve ayn■ %60'la bile emecek pay azd■r.

Yapraktan bak■nca, bu "havan■n hâlâ emebilece■i pay", suyu terleme olarak ç■karabilecek

çekme derecesinin kendisidir. ■■te bu VPD (buhar bas■nc■ aç■■■) denen ■eydir. Oda

s■cakl■■■n■n yüksek oldu■u bir günde bitkinin halinin iyi görünmesi, havan■n çekmesinin

i■lemesi, terlemenin dönmesi ve o ak■■a binerek besinin yaprak ucuna ula■mas■yd■. "%60

oldu■u halde bugün a■■r" denen gün, oda s■cakl■■■ dü■üp çekme zay■flay■nca,

ç■karmak istenip tam ç■kar■lamay■p yapra■■n içinin biraz t■kanmas■ demekti——böyle

görünce, a■a■■ yukar■ tutarl■ olur.

Yani, higrometreye bak■yoruz san■yorduk, ama gerçekte etkili olan, arkas■nda s■cakl■kla

birlikte belirlenen "çekme derecesi"ydi. Ba■■l nemin %'si sonucun bir kesitidir, ve bitkinin

hissetti■i sürekli eksenden ayr■ bir ■eydir.

Nem alma ile oda s■cakl■■■, tek bir çekmeyi farkl■ taraftan oynat■r

Buraya gelince, bir bak■■ de■i■ir. "Oda s■cakl■■■ sabit, nem %60" diye ikisini ayr■

dü■me olarak yönettik, ama bitkiden bak■nca, nem alma ile oda s■cakl■■■ ayr■ iki ■ey

de■il, ayn■ tek ekseni——o çekme derecesini——farkl■ taraftan oynatmaktan ibarettir. Nemi

dü■ürseniz de s■cakl■■■ yükseltseniz de, havan■n "hâlâ emebilece■i pay" geni■ler.

Yapraktan bak■nca, iki i■lemle de çekme güçlenen yönde oynar.

Ancak de■i■tirilebilir olduklar■ anlam■na gelmez. S■cakl■k, çekmeyle birlikte bitkinin

metabolizmas■n■n kendisini de——uzama h■z■n■ ve solunumu da——birlikte oynat■r.

Nem alma ise, oray■ görece ellemeden yaln■zca çekmeye dokunabilir. Ayn■ eksene etki

ederler, ama sürükledikleri kapsam farkl■d■r. Bu yüzden hedef çekme derecesinin tek bir

noktas■ysa, ço■u zaman fazlal■k getirmeyen nem almayla ayarlamaya gidip, s■cakl■■■

son pay olarak saklamak——böyle bir s■ra olur.
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Dürüst bir çizgi çekeyim: bedenimle do■rulad■■■m, yaln■zca bir bitki fabrikas■ndaki

yaprakl■ sebzelerin aral■■■d■r. Nem alma ile s■cakl■■■n bu tek eksene etki etti■i büyük

çerçevesi orada içime siniyor, ama somut olarak hangi VPD ile döndürmenin en iyi oldu■u

ürüne ve büyüme a■amas■na göre de■i■ecektir, ve oras■ benim kesin söyleyebilece■im bir

yer de■il.

VPD, halihaz■rdaki iki aletle okunabilir

Çekme derecesi ekseni görünmeye ba■lay■nca, "öyleyse yeni alet mi gerekir" diye

dü■ünebilirsiniz. Sonuç olarak, gerekmez. VPD s■cakl■k ve nemden belirlenen bir büyüklük

oldu■undan, duvardaki termometre ve higrometre ikisiyle, zaten eri■ilir. ■ster h■zl■ bak■■

tablosundan çekin ister dönü■üm formülüyle hesaplay■n, ç■kan de■er ayn■d■r. Yeni bir

makineden çok, elinizdeki iki say■y■ "oran" olarak de■il "çekme" olarak yeniden okumak,

böyle bir niteliktedir.

Eksik bir ■ey varsa, alet de■il, "neresinin" çekmesi oldu■udur. Duvardaki termometre ve

higrometre ço■unlukla odan■n ortas■ndaki havay■ ölçer. Ama çekme, bitkinin——yapra■■n

hissetti■i ■eydi. Bitkiler t■ka basa dizilip yapraklar s■kla■■nca, o s■kl■■■n içi d■■ar■dan

hava hissi farkl■d■r. Elinizi sokunca biraz t■kal■. Ayn■ odada çekmesi güçlü yerler ile zay■f

yerler bir aradad■r. Odan■n bir noktas■, yaln■zca o ortalamay■ görür.

Nem yönetimi neden önemli——kapal■ alana özgü tuzak

Bir bitki fabrikas■ d■■ havadan az etkilenir, ama buna kar■■l■k kapal■ alan oldu■undan

nem kolay t■kan■r. Çekmeyi zay■flatan taraf, yani nemin fazla yüksek oldu■u tarafta, birkaç

fren var.

Önce yo■u■ma. Havan■n art■k kucaklayamad■■■ su, so■uk duvarlarda, ekipmanda ya da

yaprak üzerinde damla olarak ç■kar. Yo■u■an yer kolayca küf yata■■ olur, ve yapra■a

damla yap■■■rsa patojen de kolay ürer. Elektrik sistemi k■sa devresine ve metal

korozyonuna da yol açar. Mikrobun kendisi her yerdedir ve s■f■rlanamaz. Bu yüzden hedef

"sokmamak" de■il, yo■u■ma ya da t■kanmayla ço■altmamak ve yaymamakt■r.

Havaland■rmas■ kötü s■k dikim ya da oda s■cakl■■■n■n ani de■i■imiyle yo■u■maya

yatk■n bir durum yaratmamaya iner.
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Ve nemin fazla yüksek oldu■u taraf, bitkinin c■l■z uzunca uzad■■■ a■■r■ uzaman■n da

kap■s■d■r (a■■r■ uzama bu bölümün ikinci yar■s■nda i■lenir). Tersine, çekmenin fazla

güçlü oldu■u tarafta da ba■ka bir tuzak var, ve o, s■radaki uç yan■kl■■■ öyküsüdür.

Uç yan■kl■■■yla ay■rmak——ayn■ "uç kurumas■", ama nedeni ters

Nemle ilgili sahan■n ilk kar■■la■t■■■ sorun denince, yaprak ucunun ç■t■r ç■t■r kurudu■u

uç yan■kl■■■d■r. Üstelik, eski yaprak de■il, en dinç biçimde uzayan yeni yapra■■n ucu

yanar.

Çekme öyküsünü göz önüne al■nca, burada ay■rmak gerekir. Çünkü uç yan■kl■■■, çekme

zay■f da güçlü de olsa ç■kar. Bu yüzden, belirtinin görünü■ünden tek ba■■na, hangi

taraftan vuruldu■u ay■rt edilemez.

Gerçek kimli■i, özünde, kalsiyumun yaprak ucuna ula■mamas■d■r. Kalsiyum terleme

ak■■■na binerek ta■■n■r, ve bir kez ula■t■■■ yerden k■p■rdamayan, yerle■ik bir

besindir. Bu yüzden, en uzak ve en çok isteyen yeni yaprak ucunda, en önce eksiklik ç■kar.

Tam da dinç yapra■■n zarar görmesi tuhafl■■■, talebinin en büyük olmas■ndand■r.

Bunun üstüne, iki taraf madalyonun iki yüzü gibi z■t olarak ikiye ayr■l■r.

- Çekmesi zay■f taraf (s■kl■■■n dibindeki t■kal■ yer): ak■■■n kendisi do■mad■■■

için ta■■namaz. Ç■k■■■ kapal■ bir t■kanmad■r.

- Çekmesi fazla güçlü taraf (rüzgâr■n vurdu■u, kurumaya meyilli, h■zla uzayan dönem):

yaprak bütünüyle su ç■karsa da, uzama h■z■ daha yüksektir, ve ak■■ uca varmadan

bedenin ana taraf■nda tükenir. Ak■■ vard■r ama uç geride kal■r, deyim yerindeyse

ta■■mada yenik dü■mü■tür.

Ula■amama sonucu ayn■ olsa da, neden ters: t■kal■ m■, yoksa ta■■mada m■ yenik

dü■mü■. Bu yüzden tahmin yürütürken, belirtinin kendisinden çok "nerede ç■kt■■■" ile "o

s■rada çekmenin hangi yöne oldu■u"nu birlikte görürüz. Havan■n t■kand■■■ dipteki s■ra

bütünüyle a■■r bir günde ç■k■yorsa zay■f taraftan, rüzgâr■n vurdu■u yerde h■zla uzayan

dönemde ç■k■yorsa güçlü taraftan ku■kulan■rs■n■z.

■unu not edin: da■■tma biçiminin sorunu oldu■u için, besin çözeltisinin kalsiyumunu

yaln■zca koyula■t■r■nca da içerideki körpe yapraklara güç bela ula■■r. Toplam miktardan

çok, ula■t■ran ak■■ etkilidir. Uç yan■kl■■■n■n kendisinin girift önlemleri, bu bölümün ikinci

yar■s■nda yeniden i■lenir.
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Makine eklemeden, yar■n yap■labilecek bir hamle

Buraya kadar okuyup, yeni makine sokmadan yar■n yap■labilecek ilk hamle olsa, ben

çekmesi en zay■f görünen yere el sokmaktan ba■lard■m.

Alet gerekmez. S■kl■■■n en yo■un oldu■u, havan■n t■kanm■■ göründü■ü en içteki

s■raya elinizi sokun. D■■ar■yla k■yasla a■■r ve t■kal■ m■, yoksa hava düzgün hareket

ediyor mu? Yaln■zca bununla, odan■z■n neresinde "zay■f yer" oldu■unu teninizle

hissedersiniz. Duvardaki say■ yaln■zca odan■n ortalamas■n■ söyledi■i için, o ortalamadan

geride kalm■■ yeri önce elle aramaya gidin. Bununla birlikte, ■u anki s■cakl■k ve nemden

VPD'yi bir kez ç■kar■nca, "■u an hangi civarda i■letiyorum" say■yla da görünmeye ba■lar.

Bulununca, s■rada rüzgâr var. Yeni makine sokmadan, hâlihaz■rda dönen fanlar■n yönünü

ya da dizili■ini biraz de■i■tirip, o içeriye hava geçirip geçiremeyece■inizi deneyin. T■kanma

kalkarsa, en zay■f yerin çekmesi odan■n ortalamas■na yakla■■r ve düzensizlik küçülür.

Bu arada, yaz gelince "nem alman■n elektrik maliyeti dü■ürülemez mi" diye sorulan sahne

mutlaka gelir. Nem almay■ gev■etmek, çekmeyi zay■flatan tarafa kaymakt■r. Bütün oday■

tek tip gev■etirseniz, en önce ba■■ran ortalama de■er de■il, en zay■f, dipteki s■rad■r. Bu

yüzden "yüzde kaç dü■ürülecek"ten önce, önce düzensizli■i yontup zay■f yerin tavan■n■

yükseltin——gev■etme yarg■s■, ondan sonra gelse geç de■il. Bu çevredeki ay■rt etme,

yani en uygun çekme geni■li■i ve maliyetle dengesi, derinine girilince bir kitapl■k öykü olur.

Dü■ünce biçiminin devam■n■ «Bitki Fabrikas■n■n Kârl■l■■■n■ Art■ran 172 ■pucu»na

b■rak■yorum.

Son olarak bir ■ey. Bedenimle do■rulad■■■m, yaln■zca bir bitki fabrikas■ndaki yaprakl■

sebzelerin aral■■■d■r, ve bugünkü öykü de o kapsam içindeki bir tahmindir. Ürün ya da

ekipman de■i■irse, zay■f yerin ç■k■■ biçimi de rüzgâr■n etki biçimi de de■i■ecektir. Bu

yüzden bu hamleyi de bir yan■t olarak de■il, kendi sahan■zdan ku■kulanman■n ilk

tutama■■ olarak al■n lütfen.

S■cakl■k ve nemden sonra, havan■n kendisinin içeri■ine——bitkinin fotosentez malzemesi

olarak kulland■■■ CO2'ye bak■yoruz. Burada da etkili olan yaln■zca "ne kadar oldu■u"

de■il, "yapra■a ula■■p ula■mad■■■"d■r.

CO2'nin kullan■m■
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Bitki fotosentezle havadaki CO2'yi emer ve ■eker gibi besinler üreterek büyür. Havadaki

normal CO2 konsantrasyonu yakla■■k 400 ppm'dir, ama bir bitki fabrikas■nda bunu

yükseltmek fotosentezi destekler ve büyümeyi h■zland■r■r. Oda içi konsantrasyon ölçüsü

olarak, en sonunda 1.000 ppm civar■na yükseltmek yayg■nd■r (bu "1.000 ppm" hedeflenen

son konsantrasyondur, art■r■lan miktar de■il).

Konsantrasyonu yükseltince, kabaca ■u etkiler beklenebilir.

- I■■k ve s■cakl■k yeterliyse, büyüme h■z■ artar ve hasada kadarki süre k■salt■labilir

- O ko■ullar bir araya gelirse, ayn■ alan ba■■na hasat miktar■ da art■r■labilir

- Fotosentez canlan■r ve bitki sa■lamca büyür

Konsantrasyonu yükseltme yöntemleri

CO2 konsantrasyonunu yükseltme i■ine "CO2 uygulamas■" denir. Besleme biçiminin

ba■l■ca 3'ü var.

1. Karbonik gaz tüpü: görece küçük ölçekli tesislere uygun. Ucuza kurulabilir, ama tüp

de■i■imi i■i ve depolama alan■ gerekir 2. S■v■ karbon dioksit: orta-büyük ölçekli tesislere

yönelik. Çok miktarda besleyebilir, ama kurulum maliyeti olur 3. Yanmal■ CO2 jeneratörü:

gazya■■ ya da do■al gaz■ yakarak CO2 üretir. ■■letme maliyeti görece ucuzdur, ama CO2

ile birlikte ■s■, su buhar■ ve yanma gaz■ da ç■kt■■■ndan, kapal■ yapay ■■■k tesisinde

at■k ■s■, nem art■■■ ve yanma gaz■n■n i■lenmesi gerekir (uygulama ko■ullar■ seradan

farkl■d■r)

Hangi yöntemin seçilece■i ölçe■e, bütçeye ve ürüne göre de■i■ir. Ama cihaz■ seçme biçimi,

sonra anlat■lacak "ula■■p ula■mad■■■"na dayanan bir öyküdür, ve hangi yöntemi
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seçerseniz seçin, yapra■■n çevresine ta■■nam■yorsa etki ayn■ biçimde zarar görür.

Yöntemlere göre maliyet kar■■la■t■rmas■ ve seçim yarg■s■ için, dü■ünce biçiminin

çerçevesini tutup 172 ipucunda i■lemek yeter.

Konsantrasyonun kendisinin yönetimi, ço■unlukla CO2 sensörü ile kontrol cihaz■n■

birle■tirir. Sensör oda içi konsantrasyonu gerçek zamanl■ ölçer, ve kontrol cihaz■ o de■ere

göre besleme miktar■n■ otomatik ayarlar.

Metre 1.000'i gösteriyor, ama yaln■zca dipteki s■ra uzam■yor

Buradan sonras■, sahada en çok tak■lan yerdir.

CO2'yi "1.000 ppm'de tutmak", iklimlendirmeyi "ayar de■erini korumak" diye, farkl■ sorumlu

ve farkl■ metreyle döndüren saha çoktur. Oysa olur ki, metre 1.000'i gösterdi■i halde, ayn■

odan■n içinde yaln■zca dipteki s■ran■n büyümesi yava■lar. Önce fotosentez t■kand■

san■rs■n■z, ama iyi bak■nca, üfleme a■z■na yak■n s■ra öyle de■il, yaln■zca havan■n

hareketsiz oldu■u dipteki s■ra yava■. Böyle olunca, bu, CO2 miktar■ sorunundan çok,

havan■n hareket edip etmedi■i öyküsüdür.

Neden böyle olur? Fotosentez yapan yaprak, yüzeyinin hemen yak■n■ndaki CO2'yi emer ve

orada ince bir zar gibi katman olu■turur. Buna "yaprak s■n■r tabakas■" denir. Buradaki hava

hareket etmezse, emilen yerine konmaz ve yaln■zca yapra■■n çevresi ince konsantrasyonda

kal■r. Yapra■■n çevresinin konsantrasyonu, sonunda "yapra■■n emdi■ini havan■n ne

kadar yeniden ta■■d■■■"n■n ç■karmas■yla belirlenir. Bu yüzden, odan■n metresi 1.000

ppm'i gösterse de, dipteki rüzgârs■z ku■a■■n yaprak yüzeyinde, ondan daha dü■ük bir

miktar elde ediliyor olabilir. Tan■d■k gelmiyor mu?

Tamamen yapay ■■■kl■ bir bitki fabrikas■ndaki yaprakl■ sebzede, ■■■k LED ile sabitse,

s■ralar aras■ büyüme fark■ "■■■k yetmiyor"la aç■klanamaz. Metrenin say■s■ odan■n bir

noktas■n■n de■eridir, ve dipteki s■ran■n yapra■■n■n çevresinin ayn■ olmas■ gerekmez.

Sorun "yapra■■n çevresine gerçekte ne kadar ula■t■■■"d■r, oysa bir noktan■n metresini,

CO2 uygulama cihaz■n■ ve iklimlendirmeyi ayr■ ayr■ gördükçe, o fark görünmez.

Konsantrasyon ile hava ak■■■ ayr■ sorundur

Burada tutulmas■ gereken, CO2 konsantrasyonu ile hava ak■■■n■n ayr■ sorun

oldu■udur.
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Uygulama cihaz■n■ ne kadar art■r■p bütün oday■ 1.200, 1.300 ppm yapsan■z da,

yapra■■n çevresinde hareket yoksa s■n■r tabakas■ ince kal■r ve dipteki s■ra yine yava■

kal■r. Tersine, üfleme a■z■na yak■n s■ra zay■f ak■■ta bile hava yenilendi■inden, ayn■

1.000 ppm'le bile düzgün ula■■r. Yani, ne kadar ula■t■■■ gönderilen miktarla de■il,

uygulama yöntemiyle ve hava ak■■■n■ yaratma biçimiyle belirlenir. Miktar eklemeden önce,

önce "ta■■n■yor mu"yu ku■kulan■n.

Üstelik, CO2 ne kadar eklenirse o kadar etki eder de de■ildir. Fotosentezin kullanabilece■i

CO2'nin bir tavan■ var, ve ■■■k ve s■cakl■■■n sabit oldu■u bir bitki fabrikas■nda, belli bir

konsantrasyonun üstünde, ne kadar eklenirse de verim art■■■ küçülür. Burada

kar■■t■rmas■ kolay olan, "doyup t■kand■" durumu ile "dibe ta■■namad■■■ için

t■kanm■■ görünüyor" durumudur. Asl■nda yaln■zca ta■■ma t■kal■yken, doydu san■p

uygulama cihaz■n■ art■r■r ya da tüp konsantrasyonunu yükseltirseniz, ay sonunda

yaln■zca "CO2 maliyeti artt■ ama verim de■i■medi" say■s■ kal■r. Bu, en çok para çöpe

atan örüntüdür.

Ay■rma tutama■■ zor de■il. ■nce kesilmi■ hafif bir kâ■■d■ ya da kâ■■t mendili çubu■un

ucuna tak■p yaprak yüksekli■inde tutun. Önde dalgalan■p dipte sark■k ve hareketsiz

durmas■, "burada ta■■nm■yor"u zaten görünür k■lar. Bunun üstüne, dibin rüzgârs■z

oldu■u anla■■lan sahada, yüksek CO2 eklemeden önce, dipteki durgunlu■a rüzgâr■n

yönünü de■i■tirmek ya da küçük bir devirdaim fan■ eklemek daha etkili olabilir. Rüzgâr■

yaratma biçiminin kendisi, bundan sonra "■klimlendirme ve rüzgâr yönetimi"nde i■lenir.

CO2, ■■■k, su ve s■cakl■kla birlikte bir bitki fabrikas■n■n temel ö■elerinden biridir. I■■■■

ya da s■cakl■■■ ne kadar düzenlerseniz düzenleyin, CO2 olmadan bitki büyümez. Ama

uygulamada önemli olan■n yaln■zca "odan■n konsantrasyonu kaç yap■laca■■" de■il, "o

pay■n, dipteki yapra■a ta■■n■p ta■■nmad■■■" oldu■unu unutmay■n. En uygun

konsantrasyonu ay■rt etme ve yönteme göre maliyet ile geri kazan■m yarg■s■ gibi bir ad■m

derin yer, «Bitki Fabrikas■n■n Kârl■l■■■n■ Art■ran 172 ■pucu»nda ayr■nt■l■ i■leniyor.

CO2 konusunda defalarca ç■kan "yapra■a ta■■n■yor mu"——onu ta■■yan rüzgârd■r.

S■cakl■k da, nem de, CO2 de, sonunda hava ak■■■na binerek yapra■a ula■■r. Burada,

onlar■ topluca ta■■yan rüzgâr■n kendisine bakal■m.

■klimlendirme ve rüzgâr yönetimi
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S■cakl■■■, nemi ve CO2'yi gördük, ve ayr■ ekipmanlarla ayr■ yönetiliyor gibi görünseler de,

asl■nda tek bir iplikle ba■l■d■rlar. O tek iplik hava ak■■■, yani rüzgârd■r. Bir bitki

fabrikas■ d■■ havadan az etkilenir, ama buna kar■■l■k kapal■ alan oldu■undan hava kolay

durur ve b■rak■l■rsa durgunluk do■ar. S■cakl■■■, nemi ve CO2'yi ne kadar düzenlerseniz,

o hava yapra■■n oldu■u yere kadar hareket etmiyorsa anlam■ yoktur. Rüzgâr, onlar■

topluca yapra■a ula■t■ran ta■■y■c■d■r.

Rüzgâr■n yerine getirdi■i rol

Rüzgâr■n, kabaca ■u rolleri var.

- CO2'yi yapra■a ula■t■rmak: oda metresi 1.000 ppm'i gösterse de, o odan■n bir

noktas■n■n de■eridir. Havan■n hareket etmedi■i yerde, yapra■■n emdi■i yerine

konmaz ve yaln■zca yapra■■n çevresi incelir. Uygulama miktar■n■ art■rmaktan çok,

önce havay■ hareket ettirmenin daha etkili oldu■u durumlar var.

- S■cakl■k-nem düzensizli■ini düzlemek: ayd■nlatma ya da iklimlendirmenin etkisiyle,

yere göre s■cakl■k ve nemde fark ç■kar. Özellikle çok katl■ raf■n üst ve alt kat■

aras■nda s■cakl■k fark■ kolay ç■kar, ve rüzgâr bunu düzler.

- Yaprak yüzeyinin havas■n■ yenilemek: yapra■■n yüzeyinde "yaprak s■n■r

tabakas■" denen ince bir hava katman■ var, ve o hareket etmezse CO2 ile nemin giri■

ç■k■■■ durur. Rüzgâr bu katman■ hareket ettirip giri■ ç■k■■■ kolayla■t■r■r.

- Nemi biriktirmemek: nemin kolay yükseldi■i kapal■ alanda, yapra■■n çevresinde

t■kanan su buhar■n■ ta■■y■p ç■karmak da rüzgâr■n i■idir. Mikrop her zaman oldu■u

için, giri■i t■kamaktan çok, t■kamamak ve yaymamak etkilidir.

Rüzgâr "toplam miktar"dan çok "da■■tma biçimi"

Rüzgâr yaratmak için ba■l■ca "üfleme fan■" ile "iklimlendirme ekipman■n■n üfleme i■levi"

kullan■l■r. Üfleme fan■ noktasal olarak, iklimlendirme bütün fabrikaya rüzgâr döndürür, böyle

bir rol payla■■m■.

Burada ak■lda tutulacak, rüzgâr■n güçlendirilmesi iyi de■il oldu■udur. Dibe ula■t■rmak

için hava debisini yükseltince, bu sefer öndeki yaprak fazla kurur ya da stres al■r. Tek bir debi

dü■mesiyle her ■ey ba■l■ oldu■undan, dibi kald■r■nca ön kalkmaz. Gerçekten etkili olan,

toplam miktar■ yükseltmekten çok "da■■tma biçimi"dir. Örne■in, havan■n kolay durdu■u
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dibe ya da raflar■n aral■■■na yaln■zca küçük bir devirdaim fan■ ekleyip, incelen tek

noktay■ hareket ettirmek. Böylece bütünün hava debisini yükseltmeden olur.

Da■■tma biçiminin temeli de zor de■il.

- Üfleme fanlar■n■ kar■■ kar■■ya koymay■p, tesisin tümünde rüzgâr ayn■ yönde bir

tur dönecek biçimde yap■n (ak■■lar birbirini iptal ederse durgunluk kal■r)

- Rüzgâr■n dönüp girmesi zor kö■eler durgunlu■un müdavimidir, bu yüzden yo■un

biçimde vurun

- Raf■n katlar■ aras■ s■cakl■k fark■n■ düzlemek isterseniz dikey yön, geni■ yeti■tirme

yata■■n■ e■itlemek isterseniz yatay yön, diye yönü duruma göre kullan■n

- Rüzgâr■ yapra■a do■rudan sürekli vurmay■n. Bitkinin üstünden ya da yan■ndan

ak■t■n (do■rudan vuru■ sürdürülürse yaprak zarar görür)

Durgunluk s■cakl■k-nemle bulunur

■klimlendirme ve rüzgâr yönetimi, temeli tutulunca basittir. Havan■n durdu■u alan, s■cakl■k

ya da nem ölçülünce görünmeye ba■lar. Ayn■ odada, yaln■zca dipteki s■ran■n s■cakl■■■

yüksek ya da nemi yüksek olan yer, durgunluktur. Hafif bir kâ■■d■ çubu■un ucuna

yap■■t■r■p yaprak yüksekli■inde tutarsan■z, rüzgârs■zl■k gözle görünür: önde

dalgalan■r, dipte sark■k ve hareketsiz. Düzensizlik bulununca, üflemenin vuru■ biçimini

ayarlay■p ad■m ad■m düzeltin. Bununla ço■u yeter.

Ama raflar■n kurulu■ biçimi ya da odan■n biçimi yüzünden fan eklense de rüzgâr dönmedi■i

noktaya gelince, hava ak■■■n■n kendisini hesapla yeniden tasarlama alan■na girilir. Oras■

büyük bir yat■r■m yarg■s■ da oldu■undan, yaln■zca dü■ünce biçiminin kap■s■n■ tutun,

ve daha derin tasar■m «Bitki Fabrikas■n■n Kârl■l■■■n■ Art■ran 172 ■pucu»nda

i■leniyor.

I■■k, su ve hava düzenlendikten sonra, son ö■e besindir. Hidroponikte, bitkinin gereksindi■i

besinin tümünü, suda çözüp insan eliyle veririz. Önce, kayna■■ olan gübrenin kendisini ele

almaktan ba■layal■m.

Gübrenin ele al■nmas■

Hidroponikte, gübre suda çözülerek besin çözeltisi yap■l■r. Bu bölümde, o gübrenin kendisini

nas■l ele alaca■■m■za bak■yoruz. Besin çözeltisini nas■l ölçece■imizi ve yenileyece■imizi
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sonraki bölüme b■rak■p, burada "neyi, nas■l harmanlayaca■■m■za" daralt■yorum.

Bir bitki fabrikas■nda gübreden istenen ko■ullar

Bir bitki fabrikas■nda kullan■lan gübreyi seçerken göz önünde tutulacak öncelik, ■u üç

noktad■r.

- Suda çözünürlük: hidroponikte gübre, suda çözünmü■ halde bitkiye ula■■r. Suda iyi

çözünmesi ve kolay emilmesi

- Safl■k: az safs■zl■kl■ yüksek safl■kta gübre kullanmak, besin çözeltisinin bile■en

dengesini istikrarl■ k■lar ve büyüme engeli riskini azalt■r

- H■zl■ etki: k■sa sürede hasad■ hedefledi■inden, bitkinin hemen emdi■i h■zl■ etki

uygundur

Tekli gübre ve kompoze gübre

Gübrenin iki türü var: "tekli gübre" ve "kompoze gübre". Tekli gübre, azot, fosfat, potasyum gibi

yaln■zca belirli bir besin içeren gübredir. Kompoze gübre, gerekli besinleri önceden

kar■■t■rm■■ gübredir.

Kompoze gübre kullanman■n faydas■

- Pratik: gereken ■ey önceden harmanlanm■■ oldu■undan, haz■rl■k ve yönetim

zahmeti azal■r

- Amaca uygun ürün: yaprakl■ sebzeye, meyveli sebzeye gibi, ürüne ve büyüme

a■amas■na uygun ürünler var

Tekli gübre kullanman■n faydas■

- Nokta at■■■ takviye: besin çözeltisi analizinin sonucuna göre, yaln■zca eksik besin

takviye edilebilir

- Özgün harman: birkaç tekli gübreyi birle■tirip kendi harman■n■ yapabilir

Hangisinin kullan■laca■■ yeti■tirme yönelimine ba■l■d■r. Ama yeni ba■lanan, hangisinin

kullan■laca■■n■n bilinmedi■i a■amada, önce kompoze gübreden girmek önerilir. Tekli

gübre harman■, döndürmeye ba■land■ktan sonra anlam kazan■r.

"Ucuz oldu■u için tekli gübre" her zaman do■ru de■il
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Tekli gübreye el atma güdüsü ço■unlukla "piyasadaki kompoze gübreden ucuza getirmek"tir.

Hammaddenin birim fiyat■n■n kendisi gerçekten dü■meye meyilli. Ama bunun

kar■■l■■■nda, gübre maliyetiyle takas olarak, kar■■t■rma adam-saati, ölçme zahmeti,

birkaç çe■it tutulmas■ gereken stok ve bitirilemeyip ç■kan at■k biner. Az miktarda ve ara

s■ra üretiyorsan■z, kompoze gübrenin pratikli■i kimi zaman kazan■r. Ucuz olup olmad■■■

ölçe■e ve i■letime ba■l■d■r, ve yaln■zca gübre maliyetine bakarak hesap kapanmaz.

Tekli gübrenin as■l de■eri, ucuzluktan çok, içeri■i ürüne ve a■amaya göre oynatabilme

serbestli■indedir. Kompoze gübrede tek parça belirlenmi■ içeri■i iyon birimiyle elleyebilirsiniz.

O serbestli■in gerekli olup olmad■■■, tekli gübreye ilerleyip ilerlememenin çatallanmas■d■r.

EC uysa da, içerik uymayabilir

Burada, sahada kolay yanl■■ anla■■lan bir ■eyi koyuyorum.

Besin çözeltisinin koyulu■u EC (elektriksel iletkenlik) ile ölçülür, ama EC yaln■zca çözünmü■

iyonlar■n tümünün toplam miktar■na bakar. Toplam ayn■ olsa da, ayr■nt■s■ EC metreye

yans■maz. Azot çok potasyum az olsa da, tersi olsa da, metre ayn■ say■y■ gösterir.

Bunun etkili oldu■u, besin çözeltisini döndürüp kullanan devirdaim yöntemidir. Bitki iyonlar■

e■it ememedi■i için, sabit harmanla sirküle edilince, EC korundu■u halde yaln■zca belli

iyonlar■n sessizce azalmas■ olur. Özellikle klorür, demir, manganez gibi mikro ö■eler, EC'nin

hareketine binmeden önce tükenmeye meyleder. "EC uydu■u halde, nedense büyüme

parlam■yor" denince, bu ayr■nt■n■n çarp■kl■■■ arkada olabilir. Bu yüzden, EC'ye az

yans■yan ve kolay azalan iyonlar■ bir-ikiye daralt■p ara s■ra tek tek

do■rulamak——yaln■zca bununla bile, tek bir EC çizgisiyle fark edilemeyen erimeye daha

çabuk el eri■ir.

A ve B besinini ay■rmak, kalsiyum ile fosfat/sülfat içindir

■ster kompoze gübreyle ister tekli gübreyle, ana çözeltiyi iki tanka (A besini ve B besini)

ay■rarak yapan tipler var. Bunun neden gerekti■i, önemlisi nedenini yanl■■ anlamamakt■r.

Ayr■lan, kalsiyum ile "fosfat/sülfat"t■r, koyu halde kar■■la■mamalar■ için. Kalsiyum, fosfat

ya da sülfatla yüksek konsantrasyonda bir arada bulununca çökelti olu■turur. Dipte biriken

beyaz ■eyin gerçek kimli■i ço■unlukla bu kalsiyum fosfatt■r. Bu yüzden kalsiyum nitrat■ bir

tankta, fosfat ve sülfat türlerini di■erinde toplay■p, ana çözeltileri do■rudan
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kar■■t■rmazs■n■z. Seyreltilince konsantrasyon dü■tü■ü için, son besin çözeltisinin içinde

kalsiyum ile fosfat/sülfat sorunsuz bir arada bulunur. Çökeltinin korkutucu oldu■u, ne de olsa

yaln■zca koyu ana çözeltinin içindedir.

Bu arada, s■k s■k "kalsiyum ile magnezyumu ay■r■n" denir, ama ayr■lmas■ gereken

kalsiyum ile fosfat/sülfatt■r. Ve çökelti su s■cakl■■■ yükseldikçe kolay ç■kt■■■ndan

(kalsiyum fosfat ■s■n■nca tersine zor çözünür), yaz■n ana çözelti yap■m■na özellikle

dikkat edilir.

Harman "hedef EC'den" de■il "iyondan"

Peki as■l olan harman miktar■ nas■l belirlenir?

Al■■madan önce, geçen y■lki kadar EC olacak biçimde harman tablosunun miktar■n■

koyup EC metreyle ayarlay■p bitirmeye meyilliyizdir. Ama önce görüldü■ü gibi, EC ayr■nt■ya

bakmaz. As■l do■ru yol tersinedir: her iyonun hedef konsantrasyonunu önce belirleyip,

oradan tekli gübre miktar■n■ geriye do■ru hesaplamak. EC ba■ta ayarlanmaya gidilen hedef

de■il, sonda "sapmad■ m■"y■ do■rulayan araçt■r, s■ra böyle.

Bu s■rada, püf nokta a■■rl■kla de■il iyonun tepkimeselli■iyle e■itlemektir, ve burada mEq/L

(litre ba■■na miliekivalan) birimi ç■kar. Çünkü tek de■erli potasyum ile iki de■erli kalsiyum

aras■nda, ayn■ a■■rl■kta bile tepkimesellik neredeyse iki kat farkl■d■r. Yine de, bunu her

seferinde elle hesaplamak sahada gerçekçi de■il. Pratikte hesap tablosuyla ya da gübreleme

tasar■m arac■yla hesaplan■r.

Gübre harman■, bir bitki fabrikas■n■n önemli i■lerinden biridir. Hem deneyim hem veri

gerekir, ve zamanla kendi harmanlama beceriniz olarak yerle■ir. Referans olsun diye, saha

deneyimime dayanarak yapt■■■m ücretsiz gübreleme tasar■m sayfas■ "SimpleFert"i de

haz■rlad■m. Gerekli bilgiyi girmeniz yeter, harman miktar■n■ hesaplar.

mEq/L ile somut geriye hesaplama prosedürü——hangi tekli gübreden doldurmaya

ba■lanaca■■, beraber giren iyonlar■n nas■l dü■ülece■i, büyüme a■amas■na ve su

s■cakl■■■na göre nas■l oynat■laca■■——harman tasar■m■n■n içine giren bir konu

oldu■undan, «Bitki Fabrikas■n■n Kârl■l■■■n■ Art■ran 172 ■pucu»nda toplanm■■t■r.

Burada önce yaln■zca ■u tutumu edinin: "harman tablosu ezberlenen sabit de■er de■il,

öncüller çökünce yeniden kurulan bir tasar■m çizimidir".



57

Gübre suda çözülünce besin çözeltisi olur. O besin çözeltisini her gün nas■l ölçece■iniz ve

nas■l koruyaca■■n■z——i■te hidroponi■in günlük merkez i■i buras■.

Besin çözeltisi yönetimi

Gübreyi suda çözüp yap■lan, besin çözeltisidir. Bir bitki fabrikas■nda, bu besin çözeltisi

bitkinin büyümesini belirleyen can damar■ olur. Önceki bölümde gübrenin kendisini seçmeyi

gördük; burada, onu çözen besin çözeltisini her gün nas■l yönetece■imizin öyküsü.

Besin çözeltisinde bulunan besinler

Hidroponikte, toprak yerine su ve gübre kar■■■m■ besin çözeltisi kullan■l■r. Besin

çözeltisinde bulunan ba■l■ca besinler ■unlard■r.

- Azot (N): yapra■■n ve gövdenin büyümesini destekler, protein ve klorofil sentezi için

vazgeçilmezdir. Eksikli■i yapra■■ sarart■r

- Fosfat (P): kökün geli■mesini ve çiçek, meyve olu■umunu destekler, enerji

metabolizmas■na kat■l■r. Eksikli■i kökün geli■imini bozar

- Potasyum (K): fotosentezi destekler ve hastal■■a direnci yükseltir. Hücre içi su

düzenlemesine de kat■l■r. Eksikli■i yapra■■n kenar■n■ kurutur

- Kalsiyum (Ca): hücre duvar■n■ güçlendirir ve büyümeyi istikrarl■ k■lar. Eksikli■i yeni

yapra■■ deforme eder ya da meyvenin ucunu çürütür

- Magnezyum (Mg): klorofilin bile■enidir, fotosentez için vazgeçilmezdir. Eksikli■i yaprak

damarlar■ aras■n■ sarart■r



58

- Kükürt (S): proteinin bile■enidir, enzim aktivasyonuna da kat■l■r. Eksikli■i yapra■■

bütünüyle sarart■r

Bunlara makro besinler denir, ve herhangi biri eksilse bitki büyümez. Ayr■ca mikro besinler

denen besinler de, miktar■ az olsa da önemlidir.

Besin çözeltisi yönetiminin temeli: EC ve pH

Besin çözeltisi yönetiminde özellikle önemli gösterge ikidir: "EC" ve "pH". Önce bu ikisini

tutal■m.

EC (elektriksel iletkenlik)

EC, "Electrical Conductivity (elektriksel iletkenlik)"in k■saltmas■d■r ve elektri■in akma

kolayl■■■n■ ifade eder. Gübre suda çözülünce elektrik daha kolay akt■■■ndan, EC'ye

bakarak besin çözeltisinde çözünmü■ gübre konsantrasyonu dolayl■ olarak bilinir.

- EC yüksek: besin çözeltisi koyu

- EC dü■ük: besin çözeltisi seyreltik

EC fazla yüksekse bitki suyu çekemez hale gelir ve kuruma tehlikesi olur. Tersine fazla

dü■ükse, gübre eksikli■iyle büyüme durur. Bitkinin türüne ve büyüme a■amas■na göre

uygun EC konsantrasyonuna ayarlamak, besin çözeltisi yönetiminin ba■lang■ç noktas■d■r.

pH (hidrojen iyonu konsantrasyonu)

pH, besin çözeltisinin asitlik/bazl■k derecesini gösterir. Ço■u ürünün besini en verimli emdi■i

yer, hafif asidik pH 5,5–6,5 civar■d■r. Bu aral■ktan ç■k■nca ■u sorunlar olur.

- Besin emiliminin engellenmesi: besin çözeltisindeki besinler zor emilir

- Büyüme bozuklu■u: kökün geli■imi bozulur ya da yapra■■n rengi bozulur

- Mikro ö■e emiliminin yetersizli■i: demir, manganez gibileri zor emilir ve kötü büyümeye

yol açar

pH besinlerin çözünme kolayl■■■n■n kendisini belirledi■inden, temel olarak önce bu

aral■■a almakt■r. Ama pH, kök iyon emdikçe kendili■inden hareket eder. Bir kez ayarland■

m■ biten bir de■er de■il, ürüne ve ortama göre de hareket aral■■■ oldu■undan, her gün

bak■lan bir nesne olarak dü■ünün.

Besin çözeltisi yapmak
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Besin çözeltisi yapmak için, su ve gübre uygun oranda kar■■t■r■l■r.

1. Suyun haz■rlanmas■: çe■me suyu, kuyu suyu, filtrelenmi■ su gibileri kullan■l■r, ama

çe■me suyu durumu en s■k. Amonyumlu azot içeren gübre kullan■l■yorsa, bekletme ya da

sodyum tiyosülfat gibilerle kal■nt■ klor giderilir 2. Gübrenin haz■rlanmas■: kompoze gübre

kullan■l■yorsa, ürün talimat■na göre uygun miktar suda çözülür. Devirdaim sistemiyse, son

besin çözeltisinin yakla■■k 100 kat■ konsantrasyonda ana çözeltiyi (stok çözelti)

haz■rlay■p, enjektör ya da otomatik besleme cihaz■yla seyreltirken son besin çözeltisine

getirmek verimlidir ("100 kat seyreltilmi■ çözelti" de■il, seyreltilmeden önceki 100 kat

konsantre çözelti) 3. Kar■■t■rma: gübre suda azar azar çözülürken iyice kar■■t■r■l■r.

Kalsiyum, fosfat ve sülfatla yüksek konsantrasyonlu ana çözeltinin içinde çökelti

olu■turdu■undan, ana çözelti tank■n■ A ve B olarak ikiye ay■rarak yapan tip vard■r

(seyreltildikten sonraki son besin çözeltisinde kalsiyum ile fosfat/sülfat bir arada bulunur) 4. EC

ve pH ayar■: EC metre ve pH metreyle ölçülür ve gerekirse ayarlan■r. EC de■eri hedeften

dü■ükse gübre eklenir, yüksekse su eklenip seyreltilir. pH de■eri dü■ükse pH yükseltici,

yüksekse pH dü■ürücü azar azar eklenir

Besin çözeltisini yönetmek

Yeti■tirme s■ras■nda, besin çözeltisi her zaman sabit durumda de■ildir. Günlük yönetim ■u

ak■■a girer.

1. Ölçüm: EC de■eri ve pH de■eri günde en az bir kez ölçülür (s■kl■k dü■ürülürse

de■i■imin kavranmas■ gecikir). Ölçüm anlar■n■ her gün ayn■ saatte e■itlersek, günlük

de■i■imi kar■■la■t■rmak kolayla■■r. Büyük ölçekli ortamda insan gücüyle ölçümün bir

s■n■r■ var 2. Kay■t: ölçülen de■erler mutlaka kaydedilir. De■i■im kavranabilir ve sorun

ç■k■nca neden ara■t■rmaya da yarar. Defter de hesap tablosu yaz■l■m■ da olur 3. Ayar:

hedef de■erden sapm■■sa ayarlan■r. pH bir anda çok miktarda konunca gübre bile■enleri

çökebilece■inden, azar azar eklenir 4. Besin çözeltisi yenileme: bir süre yeti■tirmeye devam

edilince, gübre bile■enlerinin dengesi bozulur ya da gereksiz bile■enler birikir. Düzenli olarak

besin çözeltisini de■i■tiren "besin çözeltisi yenileme" yap■l■r. S■kl■■■ ürüne ve mevsime

ba■l■d■r, ama genel olarak ölçü 2–3 ayda birdir. H■zl■ büyüyen yaprakl■ sebzeler tüketimi

h■zl■ oldu■undan s■kl■k yükseltilir, ve yaz■n mikroorganizmalar canlan■p bozulma

h■zland■■■ndan öne çekilir
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"Nedeni bilmiyorum ama nedense büyüme iyi de■il" durumu s■kt■r. Deneyim biriktirince

neden tahmin edilebilir, ama yeniyken o kadar kolay olmaz. Öyle zamanlarda, ■ans■n■

deneyip besin çözeltisi yenileme yapmak da bir hamledir. S■k■■■nca bu seçene■i alabilmek

de hidroponi■in güçlü yanlar■ndan biridir

5. Gözlem: yaln■zca EC de■eri ve pH de■eri de■il, bitkinin durumunu da iyi gözlemleyin.

Yapra■■n renginde ya da biçiminde, büyüme durumunda de■i■im varsa, besin çözeltisinde

sorun olabilir

Sanitasyon yönetiminin dü■ünce biçimi

Besin çözeltisi tank■ ve borular düzenli olarak temizlenir. Çünkü alg ya da art■k birikirse

patojen kolay ürer.

Ama sanitasyon denince, "mikrobu nereden sokmamak" gibi giri■ öyküsüne kaymaya

meyilliyiz, oysa sahan■n hissi biraz farkl■. Mikrop ba■tan s■f■rlanamaz ve her yerdedir. Bu

yüzden önemli olan, mikrobu "ço■altmamak" ve "yaymamak"t■r. Algle de ayn■: ço■u ki■i

kayg■lan■r, ama yine de ç■kar. Görünü■ü kötü ve kirli olsa da, s■f■r■ hedeflemek yerine,

fazla ço■almayacak biçimde yönetme tutumuyla sorun yok. Sanitasyona dayan■p durmadan

vurmaktansa, besin çözeltisinin durmadan normal sirküle oldu■u durumu korumak, sonunda

daha istikrarl■d■r.

Yaln■zca ayarlamak yetmez——DO ve ayr■nt■n■n sapmas■

Buraya kadar■ besin çözeltisi yönetiminin temelidir. Her sabah metre dayan■r, EC de pH de

hedefe göre. Günlük rapor say■lar■ tertemiz dizili. Yine de, nedense durumu kötü. Böyle bir

■ey ya■amad■n■z m■?

Yaln■zca ayarlamakla neredeyse yeten saha çok, ama ayarland■■■ halde aç■klanamayan

bir bozukluk ç■k■nca, gözden kaçmas■ kolay iki nokta var. Biri çözünmü■ oksijen (DO);

di■eri besinin "ayr■nt■s■n■n" sapmas■.

Çözünmü■ oksijen (DO) ayarlanan de■il, gözetlenen de■erdir

EC ve pH yan yana yönetilse de, bak■lan ço■unlukla bu ikisidir, ve DO arkaya kalmaya

meyleder. S■k■nt■l■ olan, sorunun her zaman ayn■ yüzle gelmemesidir. EC de pH de

hedefe göre, ama nedense durumu kötü. Sonra dönüp bak■nca, o dönem her seferinde su

s■cakl■■■ yükselmi■ ya da kök art■p s■kla■m■■, ve muhtemelen DO dü■mü■——böyle
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gelir.

EC ve pH, kök besini gerçekte alabildi■inde anlam kazanan de■erlerdir. O al■m kökün

solunumuyla döner, ve solunum oksijen ister. Bu yüzden DO dü■ünce, EC ve pH'yi ne kadar

hedefe göre ayarlasan■z da, kök taraf■nda bitirilemez. Ta■lar tahtada dizili ama hamle

yap■lamayan bir durumdur.

Üstelik DO, EC ya da pH gibi her gün hedefe yakla■■lan bir de■er de■ildir. Su s■cakl■■■,

kök miktar■, debi, havaland■rma gibi ko■ullardan sonuç olarak ç■kan bir de■erdir. Onu

oynatma araçlar■——havaland■rma yöntemi ya da su s■cakl■■■ ayar■——da ço■unlukla

ekipman taraf■nda belirlenmi■tir, ve sahada her gün çevrilen bir dü■me de■ildir. Bu yüzden

DO'ya yap■labilecek, de■eri oynatmaktan çok, dü■üp dü■medi■ini do■rulamak ve

kötüle■meye giden e■imi erken okumakt■r. Bir hedef de■er belirleyip her gün yakla■■lan

de■il, belli bir düzeyin alt■na dü■üp dü■medi■i gözetlenen bir nesne olarak dü■ünün.

Bir bitki fabrikas■nda yaprakl■ sebze döndürdü■üm aral■kta, çözünmü■ oksijeni 5 mg/L

alt■na dü■ürmemeyi ve mümkünse 8 mg/L civar■n■ korumay■ güvenli taraf ölçüsü sayd■m.

Ama bu her yerde geçerli mutlak bir e■ik de■il, alt s■n■r ölçüsüdür. "Ne kadar yüksekse o

kadar etkili"den çok, buran■n alt■na dü■ürmemek için konan bir çizgi olarak dü■ünün.

Kaydederken, DO'nun mutlak de■erini tek noktada b■rakmaktan çok, su s■cakl■■■ ile

DO'yu çift b■rakmak iyidir. Su s■cakl■■■ yükselince suda çözünen oksijenin tavan■n■n

kendisi dü■tü■ünden, ayn■ DO ile bile su s■cakl■■■n■n yüksek oldu■u zamanki dü■ü■ün

pay■ yoktur.

Ak■lda tutulacak bir ■ey, daha çok, sorun döneminde EC ve pH'nin hedefe göre görünmü■

olmas■ gerçe■idir. O, "öyleyse besin çözeltisi sorunsuz"un dayana■■ olmaz. Tersine: DO

kaç■p al■m yava■lay■nca, tüketilmedi■i için EC ve pH istikrarl■ görünür. Tertemiz oturan

say■lar■n, asl■nda kullan■lmad■■■n■n tersi olmas■——o olas■l■k var.

EC yaln■zca toplam miktardan söz eder

DO ile birlikte gözden kaçmas■ kolay olan, EC'nin kendisinin niteli■idir. EC, bütünün

koyulu■unu tek parçada toplayan bir say■d■r. Nitrat, potasyum, kalsiyum, magnezyum gibi

ayr■ iyonlar■n koyulu■unu, hepsini toplay■p tek bir iletkenlik yapar. Bu yüzden toplam

hedefe göre olsa da, içeri■in oran■ uymayabilir.



62

Üstelik o ayr■nt■, b■rak■lsa da kendili■inden sapar. Kök iyonlar■ e■it ememedi■i için,

büyüme a■amas■na ve ürüne göre iyi emdi■i ile emmeden b■rakt■■■ ç■kar. Örne■in

potasyumu iyi emdi■i dönemde, takviye çözeltiyle ayn■ EC'ye döndürülse de, azalan

potasyumu ekleyip toplam miktar■ ayarlarken, emilmeden kalan di■er iyonlar yava■ yava■

birikir. EC ayn■, ama içerik ba■ta yap■lan çözeltiden ba■ka bir ■eye kayar. Devirdaimle

çözelti ne kadar döndürülürse, bu sapma o kadar birikir.

Yani, "EC uyuyor ama durumu kötü" yaln■zca izlenim meselesi de■il. EC diye tek bir say■ya

yuvarland■■■ anda, ayr■nt■n■n bilgisi dü■mü■tür. Ama her iyonu her gün tek tek ölçmek

de gerçekçi de■il. Aksine, EC'yi toplam miktar yönetimi olarak kabul edip kullanmaya devam

edip, bunun üstüne "toplam miktar uysa da ayr■nt■ sapabilir" öncülünü ta■■y■n. Ve

ayr■nt■n■n sapmas■ i■letimle——düzenli besin çözeltisi yenileme ve belirti ç■k■nca öne

çekip yeniden yapmak——bask■lan■r. Bununla yeter. Öne çekme karar■na malzeme olacak

belirtilerden birkaç■n■ sayay■m.

| Belirti | Ayr■nt■ | | --- | --- | | EC karars■zla■mas■ | S■k ayar gerekir ya da beklenmedik

dalgalanma olur | | pH ani de■i■imi | pH ayarlansa da hemen anormal de■ere döner ya da

dalgalanma büyüktür | | Besin çözeltisinin rengi ya da kokusu | Bulan■kl■k, renk de■i■imi ya

da naho■ koku | | Büyüme dura■anl■■■ | Yeni sürgün yava■ büyür, yaprak küçük, gövde

ince | | Kökün durumunun kötüle■mesi | Kahverengile■me, yumu■ama ya da kök uçlar■n■n

ölmesi görülür | | Hastal■k ortaya ç■k■■■ | Kök çürüklü■ü ya da yaprak hastal■klar■ artar |

Bozukluk o gün de■il, birkaç hafta sonra ç■kar

■ster DO ister ayr■nt■n■n sapmas■, ortak bir niteli■i var. Çöküntü o gün ç■kmaz,

gecikmeyle ortaya ç■kar. Bugünkü say■ normal aral■kta olsa da, o çöküntü birkaç hafta

sonraki verim ya da kalite s■n■f■ olarak geri döner. Bu yüzden besin çözeltisi kayd■

yaln■zca "bugün kaçt■"yla de■il, "çöken hafta var m■yd■, o s■rada ko■ul taraf■nda ne

oynuyordu" gözüyle yeniden okununca, ancak büyümeyle ba■lan■r. Burada bir ad■m

ilerleyip kayd■ KPI olarak tasarlamak ve ayr■nt■n■n sapmas■n■ tekli gübreyle yeniden

kurmak gibi daha derin i■letim yarg■s■, 172 ipucunda ayr■nt■l■ i■leniyor.

Tat yöntemle de■il i■letimle oynar

Besin çözeltisi yönetimi öyküsü, oldu■u gibi "tat" öyküsüne de ba■lan■r. "Fabrika ürünü sulu",

"ac■l■■■ yok, biraz eksik"——iç mekânda yeti■tirilen sebzelere bu de■erlendirme
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yap■■■r. Ve ço■unlukla tesis tipine y■k■l■r.

Ama sahada üretip satan ki■i, o kadar basit olmad■■■n■ daha çok bilir. Tat, hasattan

sonraki süreyle hayli de■i■ir. Ayn■ bitkide bile, sabah hasad■ ile ak■am aras■nda tatl■l■k

farkl■d■r. Sevkiyattan hemen önce nas■l yönetildi■ine göre, ac■l■■■n ç■k■■ biçimi de

büyük de■i■ir. Tesis tipinin kendisi de tat fark■ do■urur, ama ayn■ yöntem içinde i■letimin

oynatabildi■i aral■k da büyüktür.

Örne■in ac■l■k. Hidroponik marulda, hasattan 2–4 gün önce gübrelemeyi durdurmak bile,

ac■l■■■n kayna■■ olan yaprak nitrat■n■ hayli dü■ürür. Üstelik, ko■ullar iyiyse, o s■rada

verim neredeyse dü■mez. "Tad■ yakla■t■rmak miktar■ feda eder" diye tetikte oluruz, ama

ac■l■k konusunda, miktar■ koruyarak çekip alacak yer var. Yaprakl■ sebze ve bir bitki

fabrikas■ için, hasattan önceki birkaç günde ne yap■ld■■■ tad■ oynatan aç■k bir koldur.

Ama her derde deva de■il, ve azotu fazla k■smak yaprak rengini soldurmak gibi ba■ka

maliyetler ç■kar.

Burada önemli olan, tatl■l■■■n, ac■l■■■n ve aroman■n her birinin farkl■ ko■ulda doru■a

ula■mas■d■r. ■ekerin bindi■i ko■ul ile nitrat■n en aza indi■i ko■ul ayn■ de■ildir. "Miktar■

en üst düzeye ç■karan ayar" ile "tatl■l■■■ en üst düzeye ç■karan ayar" da ayn■ kadran■n

farkl■ konumundad■r. Bu yüzden hedef tek bir noktaya daralt■lmazsa, her kadran yar■m

konumda durur. Hedef belirlenmeden yeti■tirilen sebzenin "özelliksiz, ince tat"a oturmas■

açgözlülükten de■il, eksen olmad■■■ndan her i■lemin yar■m yamalak sallanmas■ndand■r.

Sulu denen fabrika ürününün gerçek kimli■i, yöntemden çok, o hedefin yoklu■udur.

Bu yüzden, önce yap■lacak ■ey birden ■■■■■ ya da gübreyi ellemek de■il. Kendi

çe■idinizin ve o tesisin neyi ç■karabildi■ini ve neyi ç■karamad■■■n■ bilmektir. Aroma,

çe■idin ba■tan sahip oldu■u tavana tak■lmaya meyilli, ve i■letim ne kadar s■k■lsa da,

kokmayan çe■it zor kokar. ■lk birkaç üretimde hedef sallamadan, ayn■ ko■ulda sakince

üretip oldu■u gibi yiyince, "bu çe■it ba■tan kokmuyor" ya da "tatl■l■k dürüstçe biniyor" gibi

mizaç görünmeye ba■lar. Hangi ekseni oynatabilece■inizi bilince, ancak o zaman nereye bir

eksen dikece■inizi seçebilirsiniz.

Bu arada, hangi tad■ hedeflersen birim fiyata dönü■ece■i, hangi sat■■ hedefiyle

e■le■ece■i, tat primlemesinin ayakta durdu■u ko■ullar——kâra do■rudan ba■l■ böyle

öyküler, 172 ipucunda derinlemesine i■leniyor.
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Veriyi kullanarak hassasiyeti art■rmak

Veriyi kullan■nca, besin çözeltisi yönetiminin hassasiyeti daha da yükselir.

- Yeti■tirme kayd■: EC de■eri, pH de■eri, su s■cakl■■■, gübrenin türü ve miktar■,

büyüme durumunu kaydedip, besin çözeltisinin durumu ile büyüme aras■ndaki ili■kiyi

kavramak

- Besin çözeltisi analizi: uzman bir kurulu■a verilirse, besin çözeltisindeki her bile■enin

konsantrasyonu do■ru kavranabilir. Analiz sonucuna göre harman■ ayarlamak daha

uygun yönetimi mümkün k■lar

- Çevre verisinin kullan■m■: s■cakl■k, nem, CO2 konsantrasyonu gibi çevre verisini EC

de■eri, pH de■eri ve büyüme durumuyla ili■kilendirip analiz edersek, çevre kontrolü ile

besin çözeltisi yönetiminin hassasiyeti yükselir

Besin çözeltisini her gün metreyle ayarlan■p günlük rapora yaz■l■p biten bir de■er

sand■■■n■z sürece, besin çözeltisi "ayarlama i■i" olarak kal■r. Ama o ayarlama biçiminin

birkaç hafta sonraki hasada etki etti■i bak■■■na geçti■iniz andan itibaren, besin çözeltisi

yönetimi büyümeyi okuma ipucuna dönü■ür. Bu haftan■n kayd■n■, o gözle bir kez yeniden

okuyun.

Buraya kadar, yeti■tirmenin temeli——■■■k, su, hava ve besin——bir ç■rp■da topland■.

Temel düzenli olsa da, sahada büyüme sorunlar■ ç■kar. Son olarak, yeni ba■layan■n en

çabuk kar■■la■t■■■ ikisine——uç yan■kl■■■ ve a■■r■ uzamaya——bakal■m.

Uç yan■kl■■■
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"Düzgün büyüyen marulda, hasada az kala yapra■■n ucu ç■t■r ç■t■r kahverengiye kurudu".

Bir bitki fabrikas■nda yaprakl■ sebze yeti■tirirken, uç yan■kl■■■ kaç■n■lmaz bir büyüme

bozuklu■udur. Ben de uzun süre bununla baya■■ bo■u■tum.

Uç yan■kl■■■ nedir

Yapra■■n ucunun ya da kenar■n■n kahverengiye kurudu■u fizyolojik bir bozukluktur. Önce

uç hafifçe renk de■i■tirir, ama ilerleyince kuruyan k■s■m yay■l■r. Marul durumunda

özellikle kolay ç■kan, ba■ ba■laman■n özüne yak■n, içerideki körpe yapraklard■r. D■■taki

büyük yapraklar dipdiri ve sa■lam, ama yaln■zca ortadaki küçük yapra■■n kenar■ ç■t■r

ç■t■r kurur. "Yapra■■n ucu biraz karard■" diye hissederseniz, bir i■aret olabilir.

"Kalsiyum eksikli■i" dense de

Sahada önce "kalsiyum eksikli■i" denir. O yüzden Ca eklenir. Ama yine ç■kar. Bu deneyiminiz

varsa, neden ba■ka yerdedir.

Deneyimime göre, besin çözeltisindeki kalsiyum konsantrasyonunun kendisinin yetersiz

oldu■u durumlar asl■nda o kadar çok de■il. Ço■u durumda, çözeltinin Ca's■ yeterli. Yine de

belirti ç■kar. Yani uç yan■kl■■■, Ca'n■n toplam miktar■ eksik olmaktan çok, Ca'n■n

içerideki yapra■a ula■mamas■d■r——miktar■n kendisi de■il, bitkinin içinde nas■l

da■■t■ld■■■, o "da■■tma" sorunudur.

Bu yüzden "eksikse art■ral■m" diye Ca gübresini üst üste eklemek ço■unlukla ters teper.

Çözeltiyi koyula■t■rsan■z da, gitti■i yer çarp■ksa öze ula■maz. Üstelik EC yükselir ya da

di■er iyonlarla çeki■meye girer, ve ba■ka bir bozuklu■u davet eder.

"Da■■tma" neden çöker

Ca suyla birlikte, bitkinin iletim borular■nda akarak ta■■n■r. Ve su, terlemenin çok oldu■u

yere çekilir.

Burada etkili olan, raflar aras■ farkt■r. I■■■■ tam verilen güçlü raf, d■■taki büyük yapraklar

o kadar canl■ terler. O zaman Ca, o d■■ yapra■a do■ru gitgide çekilir. Buna kar■■l■k, özün

körpe yapra■■ henüz terlemesi zay■f, bitkinin içinde nem de yüksek, hava da zor hareket

eder. Su ak■■■n■n kendisi ince oldu■undan, Ca ula■maz. En dinç ve en çok hasat

al■nmak istenen güçlü raf■n, tam ortas■n■n kurumas■——mekanizma burada.
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Büyümeyi h■zl■ zorlad■kça kolay ç■kmas■ da ayn■ nedendendir. H■zl■ büyüdükçe

içerideki körpe yapraklar birbiri ard■na artar, ve da■■tt■kça yeni yaprak artar. Öze ula■ma,

büyümenin h■z■na yeti■emez hale gelir. "H■zl■ ve büyük" ile "öze kadar güvenli", sonuna

kadar gidilince ayn■ yöne bakmaz. Bu da uç yan■kl■■■ önleminin zorlu■udur.

Anahtar kelimeler "terleme" ve "büyüme h■z■"

Önlemin kap■s■ bu ikisindedir.

- Terleme: fazla yüksek nem terlemeyi k■sar ve kökün etkinli■ini de dü■ürür. Tersine

fazla dü■ükse, su yaln■zca d■■ yapra■a çekilir ve öz tersine kurur. Nem uç

yan■kl■■■yla derinden ili■kili oldu■undan, buray■ özenle koruyun (nem yönetimi

bölümüne de bak■n).

- Büyüme h■z■: fazla h■zl■ büyüme belirtiyi kötüle■tiriyorsa, ■■■k miktar■n■,

s■cakl■■■ ve CO2'yi dü■ürme yönünde, yani büyümeyi biraz yava■latma yönünde

gözden geçirin (h■zland■rmak kötüle■tirdi■inden, burada art■rmak de■il azaltmak).

Rüzgâr■n vuru■ biçimi de i■in içine girer. Raf boyunca yatay, istikrarl■ ve e■it bir hava

ak■■■ ak■t■nca, öze da■■tma de■i■ir. Tersine, d■■ yapra■■n kenar■n■ yaln■zca

kurutan azg■n güçlü rüzgâr tersine zararl■d■r. Ayn■ "rüzgâr" olsa da, e■it istikrarl■ ak■■ ile

da■■n■k güçlü rüzgâr■ ayr■ ■eyler olarak dü■ünün.

Ç■kan■ nas■l ele almal■

Önlem ne kadar seferber edilse de, ç■kan ç■kar.

Uç yan■kl■■■ ç■ksa da, tad■n kendisine etkisi s■n■rl■d■r. Ama görünüm aç■kça daha

kötü. Sebze görünümle seçildi■i için, sevkiyat kalitesine yans■r. Bu yüzden belirtisi hafif

bitkileri ç■karmak m■ yoksa zarar gören k■sm■ ç■kar■p sonra göndermek mi diye yarg■ya

zorlan■rs■n■z.

Burada yaln■zca bir ■ey. Minicik uç yan■kl■■■na kadar canh■ra■ ç■karmaya

çal■■may■n. Yapra■■ geli■igüzel kopar■rsan■z, yaradan çürüme ilerleyebilir. Ç■kan■n

hepsini almaya gitmektense, sevkiyat kalitesine yans■yan düzeyde olup olmad■■■n■ ay■rt

edip el atmak iyidir. Böyle, toplamda kâr edersiniz.

Tek bir iplikle, yani da■■tmayla bakmak
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Çe■ide göre tolerans fark■ var. Yaprak duru■u bol olan tipte su içeriye kadar kolay döner, ve

büyümesi azg■nla■mayan çe■itte da■■tman■n çökü■ü de daha geç olur. Ama bu, birbirine

ba■l■ sistemi topluca biraz gev■eten bir hamledir, ve fazla zorlan■rsa güçlü çe■itte de

normalce ç■kar. Öykü çe■itle kapanmaz.

Ayn■ biçimde, tek bir faktörü ellersek——"yaln■zca nemi dü■ürmek", "yaln■zca rüzgâr■

güçlendirmek"——, yük ba■ka faktöre döner. Yaln■zca nemi dü■ürürseniz öz daha da kurur,

yaln■zca rüzgâr■ güçlendirirseniz d■■ yapra■■n kenar■ zarar görür. Uç yan■kl■■■,

■■■k, büyüme h■z■, hava ak■■■, terleme, kök bölgesi ve besin çözeltisinin

ba■lanmas■yla ç■kan bir belirtidir. Tek tek zorlamay■p tek bir iplik olarak görmek, en az

dola■an yoldur.

Tutulan bir bitkinin kar■■s■nda, neyden hangi s■rayla ku■kulanaca■■n■z. Hasattan birkaç

gün öncesine daralt■lm■■ biti■ ortam■n■ nas■l sallayaca■■n■z. Ak■■ sorunu mu yoksa

çözeltinin Ca's■ gerçekten dibe mi vurdu, nas■l ay■rt edece■iniz. Bu çevrenin somutu, kâra

do■rudan ba■l■ bir ay■rt etme noktas■ oldu■undan, bir sonraki ipucu derlemesinde

ayr■nt■l■ toplanm■■t■r.

«Bitki Fabrikas■n■n Kârl■l■■■n■ Art■ran 172 ■pucu»

Uç yan■kl■■■ "ula■■r m■ ula■maz m■" öyküsüyse, di■er temsili sorun a■■r■ uzama

"uzar m■ uzamaz m■" öyküsüdür. Yeniyken, bu ikisini çift olarak ezberlemek içinizi rahatlat■r.

A■■r■ uzama

Uç yan■kl■■■n■n yan■nda, di■er temsili büyüme bozuklu■u "a■■r■ uzama"d■r. A■■r■

uzama, fidenin c■l■z uzunca uzay■p gövdeyi gere■inden fazla uzatmas■ olgusudur.

Pencere kenar■ndaki bir süs bitkisinin, ■■■k olan tarafa c■l■z c■l■z uzamas■n■

dü■ününce yak■nd■r.

Bir bitki fabrikas■nda a■■r■ uzama olunca, ■u etkiler ç■kar.

- Verim dü■ü■ü: yaln■zca gövde uzar, as■l olan yaprak küçülür.

- Kalite dü■ü■ü: doku zay■flar, dayan■kl■l■k ve tat dü■er. Hücre duvar■ incelir ve

hastal■■a da zay■f olur.

- ■■ verimi dü■ü■ü: kolay devrilir, hasat ve bitki yönetimi zahmeti artar.
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Ve s■k■nt■l■ olan, bir kez uzayan bo■um aras■n■n eski haline dönmemesidir. Uzayan

hipokotilin s■k■l■p büzülmesini, ortam düzenlense de, sahada gördü■üm aral■kta

görmedim. Bu yüzden a■■r■ uzamay■ "ç■kt■ktan sonra düzeltilen"den çok "ç■kmadan

önce okunan" bir ■ey olarak dü■ünün.

Önce ortamdan de■il, yo■unluktan ku■kulan■n, sonra ortam■ okuyun

A■■r■ uzama ç■k■nca, istemeden "hadi nas■l durduraca■■m" diye ortam dü■mesini

aramak istersiniz. Ama ondan önce, bakma s■ras■ var.

■lk ku■kulan■lacak, ortam de■il. Çe■it, tohum ekim yo■unlu■u ve göz say■s■d■r.

Ayn■ ortamda bile, uzamaya meyilli çe■it uzar. Tepsiye t■ka basa ekerseniz, kom■uyla

s■k■■man■n kendisi fideyi uzat■r. Fide yeti■tirme tepsisinin göz say■s■ (72 göz, 128 göz,

200 göz gibi) da yaln■zca "kaç tane üretilebilece■i"ni de■il, "nas■l bir duru■ta fide

olaca■■"n■ belirler. Göz küçüldükçe kökün uzayacak pay■ dar olur, ve fide yeti■tiricili■i

süresi uzun olan üründe o kadar aleyhe i■ler.

Sahada gördü■üm aral■kta bile, ortama kafa yormadan önce "o tepsi, basitçe fazla m■

ekildi? göz fazla m■ küçük?" ile aç■klanan a■■r■ uzama az de■ildi. Bu yüzden önce çe■idi,

yo■unlu■u ve göz say■s■n■ düzenleyin. Bu birinci basamakt■r.

Bunun üstüne, hâlâ kalan■ ortam dü■mesiyle——■■■k, gece s■cakl■■■ ve nem 3

faktörüyle——okursunuz. Tersinden söylersek, as■l neden yo■unluk ya da çe■itken,

ortam■n 3'ünü ne kadar çevirirseniz ■ska geçer. Yaln■zca "a■■r■ uzama = 3, ■■■k, nem,

s■cakl■k" diye dü■ünürseniz, en etkili olan birinci basama■■ atlars■n■z. S■ra: yo■unluk

önce, ortam sonra.

Ortam 3 faktörünü fidenin duru■undan ay■rt etmek

Gövdenin uzamas■, fidenin ■■■■■ alg■lay■p gösterdi■i tepkidir. Kom■u yapra■a

s■k■■■p engellenince ya da ■■■■■n kendisi zay■f olunca, fide ■■■■■ aray■p gövdeyi

uzat■r. Bu, a■■r■ uzaman■n gerçek kimli■idir. Kalan 3 faktör, fidenin duru■unu ipucu

alarak tahmin edilir. Tamamen ay■rt edilemez, ama s■radaki neyden ku■kulanaca■■n■n

öncelik s■ras■ olur.

- I■■k zay■f: gövdenin uzamas■ kar■■l■■■nda, yapra■■n kendisi ince ve rengi soluk

olmaya meyilli. Bedeni ■■■■a do■ru f■rlatan bir duru■.
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- Gece s■cakl■■■ sonuna kadar dü■müyor: söndükten sonra s■cakl■k t■kan■p

uzay■nca, yaprak kal■nl■■■n■ ve rengini korurken yaln■zca bo■um aras■ uzar. Alt kat

yeri ile gece zaman■ bir araya gelince kolay ç■kar.

- Nem t■kan■yor: nem alman■n zay■f oldu■u zaman dilimi ya da rafta terleme durur, ve

yaprak dirili■ini korurken biraz iri ve yumu■ak s■kla■■r, alt■nda gövde gev■ekçe uzar.

Yani, yaln■zca gövdenin uzunlu■u de■il, ne zaman, nerede ve yapra■■n nas■l oldu■unu

birlikte görün. Yaprak da ince ve soluksa ■■■■a, yaprak normal ve yaln■zca bo■um aras■

uzam■■sa gece s■cakl■■■na, nem t■kanm■■ rafta yumu■aksa a■■r■ neme e■ilim,

böyle tahmin edersiniz.

Ama bu, as■l nedeni kesinleyen bir araç de■il, tahmin için bir ölçüdür. Özellikle yeti■tirme

raf■n■n alt kat■, ■■■■■n, gece s■cakl■■■n■n ve nem alman■n ayn■ anda

zay■flad■■■ bir yerdir, ve tam da en çok kullanmak istenen yerde en çok ayr■■■r.

Ayr■■t■ysa tek bir nedene indirgemeyin.

Ç■kan a■■r■ uzama ile bir sonrakinde ç■karmamak ayr■ öykülerdir

Burada, ay■rmak istedi■im bir ■ey var. ■u an uzayan bir üretimle ne yap■laca■■ ile bir

sonraki üretimde ayn■ a■■r■ uzamay■ ç■karmamak ayr■ öykülerdir.

Zaten uzamaya ba■lam■■ fide zamanla yar■■t■r, ve nedeni tek bir faktöre daraltt■ktan

sonra hareket edilirse, o s■rada uzama ilerler. Bu yüzden, ■u an ç■kan a■■r■ uzamaya,

nedeni belirlemeyi beklemeden topluca muhafazakâr tarafa e■in. I■■■■ yükseltin, gece

s■cakl■■■n■ dü■ürün, nem almay■ güçlendirin. Ama birden büyük oynatmak ba■l■

ba■■na stres oldu■undan, kademeli yap■n ve ayr■ca ■■■■■ zaten yeterli olan rafta

daha da yükseltmeyin. I■■k ne kadar çoksa o kadar iyi de■ildir, ve yükseltme zay■f rafta

gerekir, yeterli olanda de■il.

Buna kar■■l■k, nedeni tek bir faktöre daraltan okuma biçimi, bir sonraki üretime yönelik

canlan■r. Sabah üst ve alt kat fidesini yan yana koyup kar■■la■t■r■n, ve gövdenin

uzunlu■unu, yapra■■n rengini ve kal■nl■■■n■, yapra■■n yumu■akl■■■n■ görüp

hangisinin en belirgin tepki verdi■ini tahmin edin. Bunun üstüne, sonraki partide yaln■zca

ku■kulan■lan■ oynat■p ç■k■■ biçiminin de■i■imini görürseniz, as■l nedeni

do■rulayabilirsiniz. Ayn■ üretimin içinde üçünü ayn■ anda ellerseniz, hangisinin etki etti■i

bilinmez olur. Tek tek do■rulamak, tam da farkl■ bir partide anlam kazan■r.
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Uzayan fideyi nas■l ele almal■

Zaten birden uzam■■ fide, a■amaya göre hamlenin anlam■ de■i■ir.

Uzama hâlâ hipokotilin erken evresinde ve gerçek yaprak buradan aç■lacaksa, ortam■

düzeltmek fazlas■yla de■er. Çünkü buradan sonraki bo■um aras■ uzamas■ durdurulabilir,

ve üste y■■■lan gerçek yaprak taraf■nda duru■u yeniden dikme pay■ kal■r. Buna

kar■■l■k, bo■um aras■ zaten uzay■p devrilmeye meyilliyse, ve gerçek yaprak da uzamay■

devralarak aç■lmaya ba■lad■ysa, bu bitkiyi standart olarak elden ç■karma yarg■s■ da

ç■kar. Çizginin özünü "gerçek yapra■■n uzamay■ devral■p devralmad■■■"na koyup,

büyüme noktas■n■, kökün canl■ olup olmad■■■n■ ve üretim döneminin a■amas■n■

birlikte görün. Fide yeti■tiricili■inin erken evresinde ■a■■rtma (fideyi seyreltip aktarma) kimi

zaman verimlidir, ve hasat yak■nsa, zorla dikmeden a■■r■ uzam■■ bitkiyi oldu■u gibi hasat

etmek kimi zaman daha kârl■d■r.

Bir sonraki üretimde ç■karmamak, tohum ekiminden önce kontrol

Uzayan gövde geri dönmüyorsa, hamlenin de■eri, ne de olsa, "bir sonraki üretimde

ç■karmamak" taraf■ndad■r. Kontrol s■ras■ da ayn■: yo■unluk önce, ortam sonra.

- Tohum ekim yo■unlu■u ve göz say■s■: hedeflenen fide duru■una ve fide

yeti■tiricili■i süresine göre, fazla m■ ekildi? göz fazla m■ küçük? Kom■u bitkiyle

yapraklar üst üste binmeye ya da alt yapraklar sararmaya ba■lay■nca, seyreltme ya da

■a■■rtma zaman■d■r.

- I■■k: raf konumuna göre ■■■k miktar■n■ önceden ölçün. Ayn■ LED'le bile alt katta

ula■■m dü■mü■ olabilir, ve zay■f raf bunu uzamayla geri verir.

- Gece s■cakl■■■: söndükten sonra s■cakl■■■n dü■me biçimini rafa göre önceden

görün. Alt kat gece s■cakl■■■ t■kamaya meyilli.

- Nem: nem alman■n zay■f oldu■u zaman dilimi ya da raf olup olmad■■■n■ toplay■n.

Bunlar■ tohum ekiminden önce rafa göre yazarsan■z, a■■r■ uzama ç■kartt■ktan sonra

tela■lanmak yerine, ç■kmadan önce zay■f yeri okuyup haz■rlanabilirsiniz. Uzayan gövdeyi

suçlamak yerine, önce yo■unluktan ku■kulan■n, ve hâlâ kalan■, fidenin hangi ayara yan■t

verdi■inin i■areti olarak okuyun. Böyle dü■ününce, her sabah tepsiye bakan gözünüz biraz

de■i■ecektir.
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A■■r■ uzama verime do■rudan ba■l■d■r. Yo■unlu■u, ■■■■■, gece s■cakl■■■n■ ve

nemi nas■l bir araya getirip okuyaca■■n■z, nereye kadar zorlay■p nerede elden

ç■karaca■■n■z——o yarg■, oldu■u gibi bir bitki fabrikas■n■n kârl■l■k öyküsüdür de.

Sahada kullan■labilir bak■■ aç■lar■n■ daha geni■ toplamak isteyen, ■u derlemeye

baks■n.

«Bitki Fabrikas■n■n Kârl■l■■■n■ Art■ran 172 ■pucu»

Bitki yönetimini daha da ileri ta■■mak için

Buraya kadar, bitki yönetiminin temelini bir ç■rp■da gördük: ürün seçiminden ■■■■a, suya,

s■cakl■■a, neme, CO2'ye ve rüzgâra, gübre ve besin çözeltisine, ve uç yan■kl■■■na ve

a■■r■ uzamaya kadar. Her biri ba■■ms■z bir öykü gibi görünse de, sahada her ■ey birbirini

etkiler. Nemi oynat■rsan■z uç yan■kl■■■na yans■r; ■■■■■ güçlendirirseniz s■cakl■k ve

suyun kullan■lma biçimi de■i■ir. Bu "ba■lant■"y■ akl■n■z■n bir kö■esinde tutmak bile,

sorun ç■kt■■■ndaki tahmini hayli de■i■tirir.

Ama, dürüst olursam, buraya kadar yazd■■■m, ne de olsa yaln■zca temeldir. Sahaya

ç■k■nca, "bilgi var, ama o zaman somut olarak neyden ba■lay■p nereyi hedefleyece■im?"

diye yolunu ■a■■ran sahne mutlaka ç■kar.

Örne■in, bu kitapta ■■■■■ ve s■cakl■■■ "uygun aral■■a" kadar gösterebilsem de, kendi

bitki fabrikan■z ve kendi ürününüz için en uygun de■erin nerede oldu■u, üretirken ay■rt

etmekten ba■ka çare yok. Elektrik maliyetini ya da i■çilik maliyetini k■ssan■z da, kaliteyi

dü■ürmeden kâr kalacak biçimde nereyi k■smak gerekti■i——o yarg■, ancak temel

tutulduktan sonra anlam kazan■r. Ben de bunu el yordam■yla ö■renmek uzun zaman■m■

ald■.

Bu kitapta, ondan önceki "dü■ünce biçiminin kap■s■"na kadar toplamaya odakland■m. En

uygun de■eri ay■rt etme, maliyet k■sma yarg■s■, rakamlar■n i■lenmesi gibi, kâra

do■rudan ba■l■ bir ad■m derin yeri, ayr■ derlenen «Bitki Fabrikas■n■n Kârl■l■■■n■

Art■ran 172 ■pucu»na b■rak■yorum. Önce bu kitapla temelin zeminini düzleyin, ve bir

kademe daha derine girmek istedi■inizde, onu açman■z■ dilerim.

Bölüm 2'nin özeti
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- Ürün seçimi, üründen de■il, "sat■■ kanal■n■n birim fiyat■ × çevrim × zorluk" ve

"alan ba■■na gün ba■■na ne kadar" ile görülür. Marulun merkezde olmas■ para

kazand■ran yan■t de■il, fabrika biçiminde çökmesi zor çözümün seçilmesinin sonucudur.

Yeni ürünler, kârl■l■k kap■s■ndan geçtikten sonra.

- I■■k, güç, renk ve sürenin üçünün çarp■m■ (DLI) olarak kavran■r. Daha parlak her

zaman kârl■ de■ildir, ve durma noktas■ elektrik maliyetine göre kayar.

- Hidroponik yöntemlerin (NFT/DFT) mutlak üstünlü■ü yoktur. Etkili olan, seçtikten

sonraki su yönetimidir. Tersinir sapma i■letimle kar■■lan■r, ve tersinmez kaza ekipman

ve haz■rl■kla önceden silinir.

- Hava, s■cakl■k, nem ve CO2 olarak ayr■ görülmez, yapra■a ula■■p

ula■mad■■■yla görülür. Yönetilen hava, yan■t veren yaprakt■r. Nem oran olarak de■il

"çekme derecesi (VPD)" olarak; CO2 konsantrasyon olarak de■il "dibe ta■■n■yor mu"

olarak. Onlar■ topluca ta■■yan rüzgârd■r, ve etkili olan toplam miktardan çok da■■tma

biçimidir.

- Besinde, EC ve pH temel al■n■p, yaln■zca ayarlamakla yetmeyen iki noktay■

(çözünmü■ oksijen ve ayr■nt■n■n sapmas■) gözetleyin. EC yaln■zca toplam

miktardan söz eder, ve harman iyondan geriye hesaplan■r. Sanitasyon mikrobu

s■f■rlamak de■il, "ço■altmamak ve yaymamak", sanitasyona dayanmadan normal

sirkülasyonla.

- Büyüme sorunlar■ tek tek zorlanmaz. Uç yan■kl■■■ Ca'n■n toplam miktar■ de■il

"da■■tma"; a■■r■ uzama önce yo■unluk, sonra ortam. ■kisi de birden çok faktörün tek

bir iplikte ba■lanmas■yla ç■kar.

Her biri ayr■ bir öykü gibi görünse de, sahada her ■ey birbirini etkiler. Bu bölümde temel

sa■lamla■t■r■ld■ktan sonra, s■radaki kendi bitki fabrikan■za ve kendi ürününüze göre

rakamlar■ i■leme a■amas■d■r. O bir ad■m derin pratik, karde■ cilt «Bitki Fabrikas■n■n

Kârl■l■■■n■ Art■ran 172 ■pucu»na devredilir.
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3. Bölüm: Saha operasyonlar■ yönetiminin prati■i

Önceki bölümlere kadar, bitki fabrikas■ denen sistemin nas■l kuruldu■una bakt■k. Buradan

itibaren söz, o kutunun içinde her gün ne olup bitti■ine ve sahada duran ki■inin ne

yapt■■■na geçiyor. Ekipman■ ve teoriyi bilmek ile sahay■ gerçekten döndürebilmek

aras■nda hâlâ bir basamak mesafe var. O basama■■ burada dolduruyoruz.

Saha operasyonlar■ yönetimi nereden ö■renilir? Üç katman: fideler,

say■lar ve insanlar

«Sonuçta ancak deneyimle ö■renilir.» Saha operasyonlar■ yönetimi hakk■nda, yeni girenin

varmaya meyilli oldu■u sonuç budur. Ve yar■s■ do■ru. Ama bu söz genellikle, ö■renilmesi

gerekenin tek bir kütle oldu■u ön kabulüyle ayn■ pakette gelir.

Gerçekte saha operasyonlar■ yönetimi, nitelikçe farkl■ üç katmana ayr■l■r: fidelerin

büyümesini okumak, say■lar■ gözetmek ve insanlar ile i■ düzenini düzene sokmak. Bu üçü

ayr■ ayr■ edinilir ve ancak birbirine geçti■inde saha dönmeye ba■lar. Nereden ö■renilece■i

de bu üç katmanla dü■ünülünce netle■ir.

Fideleri okuyan katman, say■lar■ gözeten katman ve insanlar■ düzene sokan

katman

Sahada pek çok ki■iyi izleyip bir ■ey fark ettim. Yeni girenler aras■nda, bir fideye bak■p

hemen «bu biraz zay■f görünüyor» diye yakalayan biri var. Ama ayn■ ki■i, EC'nin (besin

çözeltisinin ne kadar yo■un oldu■unun bir göstergesi) ya da besin çözeltisi say■lar■n■n

de■i■imine hiç tepki vermiyor. Tersine, say■lar■ titizlikle izleyip de gerçek bitkiye bak■nca

hiçbir ■ey hissetmeyen biri de var. Ba■ta deneyim fark■ sand■m, ama tek bir çizgi de■il gibi.

Fideleri görme biçimi ile say■lar■ görme biçimi, ayr■ güçlerdir. Bir fideye bak■p «zay■f

görünüyor» diye yakalamak, bitkinin büyümesini okuyan katmana aittir. Yapraklar■n dirili■i ve

rengi, göbe■in uzama biçimi — tecrübeyle, gözle ö■renilen bir dünya. Öte yandan EC ve

besin çözeltisi say■lar■n■ izlemek, say■lar■ gözeten katmana aittir. Gerçek bitkiyi de■il,

zaman içindeki gidi■at■ okuyan bir kafa kullan■m■. Deneyim az oldu■u için ikisi birden

yap■lam■yor de■il; katmanlar farkl■ oldu■u için ayr■ ayr■ ediniliyor. Bu yüzden biri bir

konuda usta olup ötekini es geçmesi ola■an.
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Üstelik, gerçek bitkiye ne kadar hâkimse, ki■i o kadar «say■lara bakmasam da yapra■■

görünce anlar■m» demeye meyillidir. Duygu anla■■l■r, ama burada bir tuzak var. Say■lar■n

önce haber verdi■i anormallikler oldu■u gibi, tersine, say■lar■n hepsi normalken yaprakta

önce ç■kan anormallikler de vard■r. Örne■in uç yan■kl■■■ (yaprak kenar■n■n kurudu■u

belirti), ani büyüme oldu■unda kalsiyum da■■t■m■n■n içteki genç yapraklara

yeti■ememesiyle tetiklenir; besin çözeltisindeki kalsiyum say■s■ normal olsa bile, da■■tma

biçimi (transpirasyon ak■■■) yeti■mezse yaprakta önce ç■kar. Bu yüzden yaln■z biriyle

gözden kaçan ■eyler olur. Ancak ikisine birden bak■nca eksikler azalmaya ba■lar.

Bir katman daha var, büyümeden ve say■lardan ayr■. ■nsanlar ve i■ düzeni — kimin ne

zaman ne yapt■■■n■ döndürme sezgisi. Fideleri anlayan, say■lar■ izleyen, ama yine de

insanlara talimat vermede ya da prosedür kurmada tuhaf biçimde beceriksiz olan biri var.

Tersine, yeti■tiricilikte vasat olup düzende bir numara olan biri de. Bu da nadir de■il.

Düzenlemek de ba■ka bir ■ey. Büyüme ve say■lar kar■■s■nda bitki var, ama düzenlemenin

kar■■s■nda insanlar■n ve nesnelerin ak■■■ var ve kafay■ ba■ka türlü kullan■r. Yaln■z,

sezgi dünyas■ gibi görünse de, asl■nda ölçülüp düzene sokulabilen bir ■eydir. Bir günün

i■ini yaz■nca, kendi sahamda zaman■ yiyen, hasad■n çevresindeki her ■eydi. Kim neye ne

zaman girer, tezgâh■n yüksekli■i, hasat edileni nereye koyaca■■n — oras■ görülüp

ölçülebilir. «O ki■i iyi düzenliyor» diye kestirip atmak yerine, insanlar■n nerede bekledi■ine,

duru■un nerede zorland■■■na bak■p yerle■imi yeniden kurabilirsin. Bu, büyümeden ve

say■lardan ayr■ bir katmand■r: ölçülüp düzene sokulan katman.

Böylece üçü tamamland■. Fideleri okuyan katman, say■lar■ gözeten katman, insanlar■ ve

i■i düzene sokan katman. Saha operasyonlar■ yönetimi, bu üçü üst üste binmi■ halde döner.

Ne önce ö■renilir? Önceden teslim edilebilen katman ve sahada biriktirilen katman

Üç katman görünmeye ba■lay■nca, «sonuçta ne önce ö■renilir» birden somutla■■r. Üçü

ayn■ anda edinilmez, çünkü her katman■n giri■i farkl■d■r.

S■raya gelince, ilk i■ mekanizmay■ kafaya sokmakt■r. Üç katmanda da giri■, «önceden bilgi

olarak teslim edilebilen k■s■m» ile «ancak kendi sahanda biriktirilen k■sm■» kar■■t■r■r.

Büyüme katman■nda, ■■■■■n ve besinin nas■l emildi■i ve yapraklar■n nas■l olu■tu■u, o

iplik okunup ö■renilir. Say■lar katman■nda da: EC ve pH'■n neyi temsil etti■i ve belli bir

biçimde hareket edince neyden ■üphelenilece■i, o okuma biçiminin kendisi önceden teslim
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edilir. Düzenleme katman■nda da, i■i yaz■p ölçme fikri ö■retilebilir. Buraya kadar■, sahaya

ad■m atmadan önce teslim edilebilen k■s■md■r.

Teslim edilebilen ile in■a edilmesi gereken aras■ndaki s■n■r oldukça net. Örne■in ■■■■■

güçlendirmenin verimi art■rd■■■ mekanizmas■ aç■klanabilir. Ama nerede durman■n kârl■

oldu■u, kendi elektrik maliyetine ve birim fiyat■na ba■l■d■r ve oras■ say■ olarak teslim

edilemez. En uygun EC de■eri de ürün ya da sistem de■i■ince oynar, bu yüzden

ba■kas■n■n de■eri oldu■u gibi kullan■lamaz. Bu yüzden «mekanizma ve okuma biçimi»ne

kadar■n■ önceden bilgi olarak teslim et, «kendi ko■ullar■na kaça ayarlanaca■■n■» ise

kendi sahan■n pazarlanabilir verimine göre biriktirmeye b■rak. Bu çizgiyle bölerek dü■ünmek

iyi i■liyor.

Sonra, hangi katman■ geli■tirmek senin s■ran. Bu, neyi iyi ya da kötü yapt■■■nla

kararla■maz. ■u an sahada gerçekten nerede t■kand■■■ndan — gecikmenin ve yeniden

i■in hangi katmana yasland■■■ndan — geriye do■ru ç■kar■l■r. Hem bitkiyi hem say■lar■

görebiliyorsan, t■kanan genellikle düzenleme k■sm■d■r ve oras■ o ki■inin ■imdi

geli■tirmesi gereken katman olarak belirir. En görünür yeniden i■ örne■ini al, hangi katman

giri■ine daha yak■n oldu■una bak ve buradan seç. Bu yeter.

Ve tek bir ■eyde bir numara olmak sahay■ döndürmez. Tam da üç katman ayr■ ayr■

edinildi■i için, sahada ancak birbirine geçince sonuç verirler. Büyümeyi kusursuz okusan da,

say■lar■ gözeten ki■i ve düzen yerinde olmad■kça pazarlanabilir verimi koruyamazs■n. Tek

bir katman■ en iyi hale getirmek, bütünün en iyi olaca■■n■ garanti etmez — bu, her ölçekten

fabrikada ayn■ biçimde belirir.

Bu bölüm nas■l okunur

Buradan itibaren bölüm, bu üç katman■ s■rayla dola■■r. Üretim plan■ bütünün düzenini

kararla■t■r■r; tohum ekimi, fide yeti■tiricili■i, ■a■■rtma, fide dikimi ve hasat, fideyi büyütme

sürecini izler. Hasat sonras■ i■ler kaliteyi ürün olarak teslim eder; personel yönetimi ve

e■itimi ile hijyen yönetimi, insanlar■n ve sahan■n temelini düzene sokar. Son olarak veri

analizi, buraya kadarki kay■tlar■ yarg■ya ba■lar.

Her ■eyi bir anda kafaya sokmaya çal■■mana gerek yok. Üç katman■ ak■lda tut, ■u an

t■kand■■■n katmandan, s■ran■n sende oldu■u katmandan okumaya ba■la ve yar■n

sahada bir kez dene. Bu ilerleme biçimi, sonuçta en çok ak■lda kalan■.
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■unu belirtmekte fayda var: burada ele al■nan, ancak «mekanizma ve okuma biçimi»ne

kadard■r. Do■rudan kâra ba■l■ yarg■lar — en uygunu kaça koyaca■■n, maliyetle nas■l

tartaca■■n, nas■l sataca■■n — bu kitab■n kapsam■n■ a■ar. O sorular■n giri■ini

hissedersen, karde■ kitaba, «Bitki Fabrikas■n■n Kârl■l■■■n■ Art■ran 172 ■pucu»na gir.

Üretim plan■n■n haz■rlanmas■

Üç katmandan, önce bütünün düzenini — «ne, ne zaman, ne kadar yap■laca■■n■» —

kararla■t■rmakla ba■l■yoruz. Buradan itibaren, bir bitki fabrikas■n■n yönetim i■lerini teker

teker görüyoruz. ■lki üretim plan■.

Üretim plan■ neden gerekir

Mevsimlere ve havaya göre hareket eden geleneksel tar■m yöntemi, bitki fabrikas■nda

geçmez. Ortam■ kendin kurabilmenin bedeli olarak, ne, ne zaman, ne kadar yapaca■■n■

önceden kararla■t■rman gerekir.

Plans■z döndürürsen genellikle üç biçimde tökezlersin. Arz ile talep birbirini ■a■■r■r ve

yapt■■■n sat■lmadan kal■r. Elektrik, su, i■çilik, malzeme maliyetleri önce ç■kar ve kâr

kalmaz (malzeme ve i■çilik maliyetleri ekimden önce haz■rlan■r, bu yüzden öngörü olmadan

plans■z giderler ■i■er). Ortam■n ve i■in yönetimi el yordam■na döner ve biti■ dengesiz

ç■kar. Hepsi, önceden kararla■t■r■l■nca kaç■n■labilecekti.

Sevkiyattan geriye do■ru kurmak
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Yapay ayd■nlatmal■ bir bitki fabrikas■nda (PFAL) marul gibi yaprakl■ sebzelerin üretimi ve

devreye al■nmas■yla uzun süre u■ra■t■m, ve plan■ dü■ünme biçimim tek: sevkiyat■

ba■lang■ç noktas■ yap■p oradan yeti■tiricili■i geriye do■ru izlemek. «Ekipman■n

kapasitesini tam kullanarak kur, sevkiyat da ona uysun» diye dü■ünürsen, en ba■tan

dönmez. Kapasiteyi temel al■rsan, yapabildi■in ama satamad■■■n haftalar ile satmak

isteyip de yetmeyen haftalar dönü■ümlü ç■kar.

Geriye do■ru ak■■ ■öyle.

1. Talep tahmini: ne zaman, ne kadar, hangi fiyata sat■labilece■ini okumak. 2. Üretim

plan■n■n ç■kar■lmas■: o sevkiyat miktar■ndan, gereken ekim miktar■n■ ve yeti■tiricilik

takvimini geriye do■ru ç■karmak. 3. ■lerleme yönetimi ve gözden geçirme: döndürürken

sapmalar■ görüp s■k s■k düzeltmek.

Ad■m 1. Talep tahmini

Önce nereye, ne kadar, hangi fiyata sataca■■n■ kavra. Süpermarket mi, restoran m■, birey

mi; o sat■■ kanal■nda kaça sat■l■yor; talep mevsimle nas■l oynuyor; ayn■ ürünü yapan

rakipler ne yap■yor. Geçmi■ sat■■ verilerine ve piyasa hareketine bakarak okunur, ama

«bunu yaparsan kesin sat■l■r» cevab■n■ kimse bilemez. Bunu salt bir hipotez kurma i■i

olarak kabullen.

Ad■m 2. Üretim plan■n■n ç■kar■lmas■

Okunan talebi somut bir plana indir. Ürünü üç noktayla — pazar ihtiyac■, yeti■tiricilik süresi ve

kârl■l■k — kararla■t■r ve tesis ölçe■i, ekipman kapasitesi, i■gücü ve sat■■ kanallar■ndan

zorlanmayan bir hedef üretim miktar■ koy. Sonra hasat zaman■n■ pazar■n talebine uydur,

yeti■tiricilik süresini geriye do■ru ç■kar ve tohum ekimi gününü sabitle. Son olarak

tohum-fide, gübre, malzeme, personel, elektrik ve suyu tahmin et. Sevkiyat taraf■ndan geriye

gidince bu s■ra kendili■inden ç■kar.

Ad■m 3. ■lerleme yönetimi ve gözden geçirme

Plan, kurulunca bitmez. Döndürürken düzeltilen bir ■eydir. Büyümeyi düzenli gözleyip kaydet,

plana göre sat■l■p sat■lmad■■■n■ ve stokun uygun olup olmad■■■n■ do■rula ve sapma

ç■k■nca nedenini ara, gerekirse takvimi ya da üretim miktar■n■ düzelt.

Sapma bir hassasiyet meselesi de■il
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Burada, daha ç■rakken elde tutman■ istedi■im bir bak■■ var. Takvime göre dönmeyince

ço■u ki■i «plan ba■tan savmayd■», «daha ince kurmal■yd■m» diye dü■ünür. Ama ne

kadar incelesen de sapma bazen yok olmaz. Bunun nedeni, tek bir plan■n içinde h■z■

farkl■ ■eylerin kar■■m■■ olmas■d■r.

Sevkiyat, talebe kap■l■p haftal■k, ince sal■n■r. Yeti■tiricilik canl■ bir varl■■■n

döngüsüdür, bu yüzden çok daha yava■. Yaprakl■ marul için tohum ekiminden hasada

yakla■■k 35 gün. Bugün fide dikimini art■rsan da, o bitkiler rafa bir döngü sonra ç■kar. Ve

i■gücünün yo■unluk-durgunlu■u, bu ikisinden de farkl■ bir tepe üzerinde hareket eder. Bu

üçünü tek bir takvimin ayn■ cetveline koymaya çal■■■rsan, h■zl■ dalgaya uymak

yeti■tiricili■i savurur, yava■ döngüye uymak sevkiyatlar■ kaç■rt■r. Bu yüzden sapma bir

hassasiyet sorunu de■il, ayr■ ayr■ dönmesi gerekeni zorla e■itlemenin yap■sal sorunudur;

ben böyle görüyorum.

Peki ayr■ ayr■ döndürmek ne yapmakt■r? Üçünün aras■na kas■tl■ olarak tamponlar

(yast■klar) koymakt■r. Sevkiyat taraf■n■n yast■■■, hasad■ rafta bekleyebilece■in uygun

dönemin geni■li■i ile sevk edebilece■in s■n■f■n yukar■-a■a■■ sal■n■m pay■d■r.

Yeti■tiricilik taraf■n■n yast■■■, tohum ekimi ve fide dikimi aral■■■n■n geni■li■idir.

■■gücü taraf■n■n yast■■■, yedek güçtür. Taze yaprakl■ sebzeler k■sa ömürlüdür ve

günlerce stok olarak tutulmas■ zordur, bu yüzden sevkiyat taraf■ yast■■■n■ «stoku

kal■nla■t■rmak» yerine «hasat uygun dönemini ileri geri ne kadar salabildi■in»le tutar.

Ve bak■lan, takvimin kendisi de■il, o yast■ktan ■u an ne kadar kald■■■d■r. Sevkiyat

dalgas■ hasat uygun döneminin geni■li■iyle kar■■lan■r ve o pay tükenmek üzereyken

yeti■tiricilik aral■■■na el at■l■r. Yaln■z, yaln■zca yeti■tiricilik, tampon tükendikten sonra

yeti■mez. Sevkiyat kar■■lama pay■ kuruduktan sonra tohum ekimini art■rsan da, o bitkiler

yakla■■k 35 gün sonra ç■kar. Bu yüzden yaln■zca yeti■tiricilik düzeltmesi, hasada kadarki

tedarik süresini öngörerek önceden hareket eder.

En zor oynat■lan eksene en çok yast■k eklenebilir

■lginç olan, üçünün en zor oynat■lan■ olan yeti■tiricili■in, tam da yast■k eklenebilecek yer

olmas■d■r. Bir bitkinin büyüdü■ü döngünün kendisi de■i■tirilemez. Ama «ne zaman

ekilece■i» ve «kaç kere bölünüp ekilece■i» de■i■tirilebilir. Bir seferde çok ekersen hasat da

tek noktada toplan■r ve sevkiyat dalgas■na uydurman■n yolu kalmaz. Ama zaman■

kayd■r■p azar azar ekersen, rafta «hasat dönemine girmek üzere olan bitkiler» ile «yak■nda
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ç■kacak bitkiler» merdiven gibi dizilir. Sevkiyat■n artt■■■ hafta daha erken, k■smak

istedi■in hafta biraz daha geç. O pay do■ar. Kat■ olan, tek tek bitkilerin döngüsü; yumu■ak

olan, zaman ekseninde nas■l serpi■tirdi■in. Oynat■lamayan birimleri kayd■r■p üst üste

bindirerek, bütünde bir yast■■a dönü■ürler.

Gözden geçirme ritmi dalgan■n h■z■na göre de■i■ir

Bakma s■kl■■■ da eksene göre de■i■tirilebilir. Sevkiyatlar■ kar■■layan hasat uygun

döneminin geni■li■i h■zl■ dalgay■ ald■■■ için, her gün ya da birkaç günde bir «■u an rafta

kaç sal■nabilir bitki var» diye bir göz at■l■r. Yeti■tiricilik taraf■ her hafta ölçsen de cevap

dönmez, bu yüzden birkaç haftada bir «■u anki tohum ekimi aral■■■ iyi mi» ayar■n■n

kendisi denetlenir. Aral■klar■ e■itlersen, h■zl■ tarafta bir ■ey gözden kaçar, yava■■

bo■una salars■n.

Ve hangi yast■■■n azald■■■, nedenin yerini do■rudan gösterir. Hasat uygun döneminin

geni■li■i hep inceliyorsa, tohum ekimi aral■■■ sevkiyat dalgas■n■n ritmine yeti■miyordur.

■nsanlar■n yedek gücü hep dar ise, personel tahmini hasat tepesini emmiyordur. Sapmalar■

«plan■n gev■ekli■i» diye tek torbaya koymak yerine, hangi eksenden çökmeye

ba■lad■■■na göre ay■rabilirsin. ■■te üçe bölerek bakman■n en büyük pratik faydas■ bu.

■lk sapmay■ bile, bir ba■ar■s■zl■k olarak de■il, üç ayr■ saatin dönmeye ba■lad■■■n■n

i■areti olarak sakince bakabilir hale gelirsin.

■unu da belirteyim: bunu her seferinde s■f■rdan kurmak zahmetli. Sahada kulland■■■m

yeti■tiricilik takvimi ■ablonunu yay■mlad■m, bu yüzden formüllerin nas■l kuruldu■unu

kavramak için bir tutamak olarak kullan. Bitki say■s■, dönü■ ve pazarlanabilir verim fabrikaya

göre de■i■ir, bu yüzden oldu■u gibi kullanmak de■il, kendi ortam■na göre yeniden yapmak

esast■r.

Buradan sonras■ — «peki tohum ekimini somut olarak kaç gün aral■kla yapaca■■n», «hasat

miktar■yla dengede fide dikim yo■unlu■unu nas■l kararla■t■raca■■n», «elektrik maliyetini

k■sarak nas■l üretece■in» gibi kâr-zarar hesab■na do■rudan ba■l■ ayr■mlar — kendi

fabrikan■n say■lar■yla inceltti■in bir aland■r. Dü■ünce biçiminin giri■ini buraya kadar

b■rak■p daha derin yarg■y■ «172 ■pucu»na b■rak■yorum. Üretim plan■, bir bitki

fabrikas■n■n i■letilmesine eksen olan k■s■md■r.

Tohum ekimi
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Plan tohum ekimi gününü sabitleyince, nihayet fideyi büyütme sürecine girersin. Buradan

itibaren, sebzeyi fiilen büyüten saha i■ini s■rayla görüyoruz. ■lki tohum ekimi, yani tohumu

ekme süreci.

Tohum ekimi, yeti■tiricilik yönetiminin ilk ad■m■d■r. Bitki fabrikas■ toprak kullanmaz. Bir

yeti■tirme ortam■na — topra■■n yerine kökleri tutan ve su ile besin sa■layan bir malzeme

— tohum ekilir. Ak■■■n kendisi basit. Ortam özel tepsilere yerle■tirilip suya iyice bat■r■l■r

ve tohumlar c■mb■zla ya da tohum ekme makinesiyle konur. Ektikten sonra kurumay■ ve

tohumlar■n sürüklenip kayb■n■ önlemek için bir kapak ya da örtüyle nem korunur,

püskürtücüyle nazikçe su serpilir ve s■cakl■k, nem ve ■■■k yönetilerek çimlenme beklenir.

Ekim yo■unlu■u ürüne göre de■i■ir.

Ç■rakl■kta, burada muhtemelen «çimlenme oran■»na dikkat etmen ö■retilir. Kaç oran■

sürdü. %90'a yak■n ç■karsa bir kez tatmin olursun: «bu parti iyi». Bu, kendi ba■■na yanl■■

de■il. Yaln■z, kendi sahamda pazarlanabilir verimi vasat partileri gözden geçirince, çimlenme

oran■n■n dü■üklü■ünden çok «o sefer e■it de■ildi» akl■ma daha çok geliyordu. Burada

ö■renmeni istedi■im bak■■ de■i■imi ■u: tohum ekiminde as■l bak■lmas■ gereken,

«yüzde kaç■ sürdü»den çok «ne kadar e■it kalkt■■■».

Çimlenme oran■ say■s■ «e■itli■i» yans■tmaz

Çimlenme oran■, yaln■zca tohumun sürüp sürmedi■ini sayar. Sürdü-sürmedi ikilisini

toplayan bir say■ ve içinde «ne zaman sürdü■ü» zaman bilgisi yok. Bu yüzden, hepsi bir anda

e■it kalkm■■ bir tepsi ile üç gün boyunca damla damla ç■km■■ bir tepsi, sonda ikisi de
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%90'a ula■■rsa, ayn■ %90 olarak yan yana dizilir.

Ama bu ikisi sonras■nda bamba■ka. Çimlenme oran■ «yükseklik» ise, e■itlik «geni■lik»tir:

her tohumun sürdü■ü anlar■n da■■l■m■. Ayn■ yükseklikte, geni■li■in dar ya da geni■

olmas■, sonraki süreçlerin ele avuca gelmesini de■i■tirir. E■it ç■kmam■■, zaman farkl■ bir

tepsi, ■a■■rtma dolaylar■ndan itibaren bir türlü ele avuca gelmez olur. Büyük fidelere

uyarsan küçükler geride kal■r; küçükleri beklersen bütün parti sünüp uzar.

■■te önemli yer buras■. Tohum ekimi ve çimlenme birkaç günde kapanan bir süreç gibi

görünür, ama orada olu■turdu■un fidelerin e■itli■i — ■a■■rtmadan ve büyümeden geçerek

— haftalar sonraki pazarlanabilir verime kadar kuyruk sürükler. Çimlenme hedef de■il, hasada

kadar süren uzun bir sürecin giri■idir. Bu yüzden e■itli■e bakmak, bir gösterge eklemekten

çok, tohum ekiminin iyi mi kötü mü oldu■unu yarg■lama an■n■ — çimlenmenin hemen

ard■ndan sonraki sürecin pazarlanabilir verimine — geriye kayd■rmakt■r.

E■itlik «giri■te» kararla■■r

Peki da■■lm■■ bir e■itlik sonraki süreçte telafi edilebilir mi? Burada net bir çizgi çekilebilir.

Edilemez.

Çünkü e■itlik bir boyut «fark■» de■il, bir «zaman fark■»d■r. Çimlenmesi yar■m gün geciken

bir fide sadece küçük de■ildir; geli■imde yar■m gün geridedir. Öne geçenlerden daha genç.

Sonradan gübre ya da ■■■k eklesen de bütün sadece o kadar öne gider ve öndeki ile

kuyru■un sonu aras■ndaki mesafe aç■k kalarak ilerler. Bir kez damgalanan zaman fark■,

sonraki bir süreçte, zaman■yla birlikte geri sar■lamaz.

Ay■klama ya da hasat geni■li■iyle «emmenin» yollar■ var: geciken bireyleri seyreltip

öndekilere hizalamak, görüntüyle ay■rmak, hasat penceresini geni■ almak — bunlar

sahan■n standart süreçleri, aldatmaca de■il. Yaln■z ortak olan, zaman fark■n■n kendisini

silmiyor olmalar■d■r. Seyreltirsen o fidelerin ak■beti at■lmakt■r; hasat geni■li■ini

geni■letirsen raf■n dönü■ü pay kazan■r. Yani yeniden e■itlenmi■ gibi görünen parti,

genellikle zaman fark■n■ emmek için — pazarlanabilir verimde ya da emekte — bir bedel

ödüyordur; da■■l■m yok olup gitmemi■tir.

Bu yüzden e■itlik «sonra düzeltirim» de■il, «sonra emmek para tutar» diye kavran■r. O bedel

faturada «e■itsizlik gideri» diye yer almaz. Geciken fideleri seyreltme eme■i, eksi■i kapatmak

için tamamlama dikimi, ■a■■rtmadan önceki ay■klama i■ saatleri — bir partinin e■itli■i ne
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kadar kötüyse, bu görünmez maliyetler o kadar yava■ yava■ birikir. E■itlik giri■te

olu■turmaya gidilir. Sonra ödenecek görünmez maliyeti önceden azaltman■n en güvenilir yolu

budur.

E■itli■i «kalk■■ geni■li■i» olarak kaydetmek

Geni■lik, iki notla yeterince yakalan■r. Her gün belirli bir saatte tepsiye bir kez bak■p iki

noktay■ not et: «ilk filizin ç■kt■■■ gün» ve «a■a■■ yukar■ hepsinin ç■kt■■■ gün». ■kisi

aras■ndaki fark, kalk■■■n ald■■■ geni■liktir. Gözlemin hassasiyetini art■rmaktan çok, her

seferinde ayn■ saatte bak■p ko■ullar■ e■itlemek çok daha iyi i■ler, çünkü ekilen partileri

ayn■ cetvelle kar■■la■t■rmay■ sa■lar.

Bir püf noktas■ var. «A■a■■ yukar■ hepsinin ç■kt■■■ gün»ü, %90 de■il, «yakla■■k

%80'inin ç■kt■■■ gün» olarak almak iyidir. Son %10, geç gelen ya da sonunda ç■kmayan

tohumlara kap■l■r ve tarih kolayca bulan■r. Ve bu %80 yaln■zca kay■t için bir say■ de■il.

Tohum ekiminin hemen ard■ndan koydu■un nem koruma örtüsü (kubbe), a■a■■ yukar■

%80'i çimlendi■inde al■n■r. Almakta gecikirsen ■■■k ula■maz, fideler a■■r■ uzay■p ince

ve boylu olur, a■■r■ nemle hastal■k da kolay ç■kar. «%80'de örtüyü al» i■ i■areti ile

«%80'de hepsinin ç■kt■■■ günü kaydet» gözlem i■areti ayn■ noktada çak■■■r. Örtüyü

al■rken tarihi de not edersen, i■lem ile kay■t tek hamlede biter.

■lk filizin günü ve %80'in günü. Bu iki nokta aras■ndaki fark■ partiden partiye dizmen bile,

e■it ç■kan partiler ile da■■lan partileri epey net ay■r■p göstermeye ba■lar. Ayr■nt■l■

gözlem, seni merakland■ran bir parti ç■kt■ktan sonra yapmak yeter.

Da■■l■m■n nedeni, önce s■cakl■ktan ■üphelen

Kalk■■■n da■■lma nedenleri aras■nda, sahada el atmas■ en kolay olan ortam

e■itsizli■idir. Tohumlar■n kendi bireysel fark■ elbette var ve bu, e■itli■in «taban■n■»

sabitler. Ko■ullar■ ne kadar e■itlesen de tohum da■■l■m■ndan daha e■it olmaz. Yaln■z,

yapay ayd■nlatmal■ fide yeti■tiricili■inde gördü■üm kadar■yla, da■■lan partiler ço■u

zaman ortam■ o tabana kadar s■kmam■■t■. Ekimden sonraki s■cakl■k ve nem, tepsinin

kenar■ ile ortas■ aras■nda, raf■n üst kademesi ile alt kademesi aras■nda e■it de■il. Ayn■

tepsinin içinde bir tohum çimlenme dü■mesinin aç■ld■■■ ko■ulda, bir ba■kas■ henüz

de■il. Bu, zaman fark■ olarak ç■kar.
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Bu yüzden s■raya gelince, önce ortam e■itsizli■ini ezmeyi dene. El alt■ndan bir tahmin için

önce s■cakl■k. Çimlenmenin uygun s■cakl■■■ ürüne göre de■i■ir ve yeti■tirdi■im

yaprakl■ sebzelerin hissiyle, mizuna ve komatsuna'n■n maruldan biraz daha yüksek bir

bantta daha e■it kalkt■■■ kadar bir fark vard■. ■nce say■lar■ ezberlemekten çok,

çimlenmesi yava■ bir partide, kulland■■■n ürünün uygun band■ndan ç■k■p

ç■kmad■■■ndan önce ■üphelenmek de■er. Nem e■itsizli■i de e■itli■e etki eder, ama

s■cakl■k ile nem kolay zincirlenir — s■cak yerler daha çabuk kurur — bu yüzden önce

s■cakl■k e■itsizli■ine bakarsan nemin de yakla■■k ölçüsünü al■rs■n. Emilim döneminin

nemi özellikle etki eder, bu yüzden ba■ta iyice emdir ve çimlenme do■rulan■nca biraz dü■ür.

Bu yükseltme-dü■ürme yere göre e■itsiz ç■karsa, o da kalk■■ fark■na zincirlenir.

Bak■lacak yere gelince, her ■eyi ölçmeye gerek yok. Fark■n ç■kmas■ en olas■ iki nokta

yeter. Rafta üst kademe ile alt kademe; tek tepside kenar ile orta. Buralar yap■sal olarak

fark■n kolay ç■kt■■■ yerlerdir. Her birine bir termometre koy ve kalk■■ geni■li■iyle

kar■■la■t■r. Gecikmeye meyilli partiler belirli bir kademede, belirli bir konumda

yo■unla■■yorsa, i■te e■itsizli■in kimli■i o. Gerisi, geciken kademenin s■cakl■■■n■

yükseltmek, yeri takas etmek ve yine de e■itleyemedi■in e■itsizlik için sirkülasyon fan■yla

havay■ hareket ettirmek ve partileri ayn■ cetvelle üst üste y■■makt■r.

Kar■■ önlemler menüsünün kendisi — s■cakl■k e■itsizli■ini ezmek ve tohum lotunu gözden

geçirmek — her zamankinden farkl■ de■il. Farkl■ olan zamanlama. ■imdiye dek s■cakl■k

e■itsizli■ini fark etmek, genellikle fideler da■■l■p ■a■■rtmada seni zorlad■ktan sonrayd■

— sonradan. Kalk■■ geni■li■ine giri■te bakarsan, ayn■ hamleyi önceden, fideler

büyümeden oynayabilirsin. E■itlik denen tek bir bak■■ aç■s■na sahip olman■n pratik

faydas■ bu.

S■kmaya ra■men kalan da■■l■m, tohum lotu meselesidir

S■cakl■k e■itsizli■ini tamamen ezsen de, yine de kalan bir da■■l■m var. O, tohumun kendi

kabiliyetinin taban■d■r, ekim biçimiyle a■■lmayan bir duvar. Oraya kadar s■ksan da partiler

da■■lmaya devam ediyorsa, art■k ekim biçimi sorunu de■il, tohum lotu ve tedarik

taraf■ndan bak■lan bir ■eye döner. Saha kar■■ önlemleri ile sat■n alma ve lot seçiminde

bak■lan ■ey aras■nda çizgiyi çekmek iyidir.
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Bunun için de, depolamay■ dü■ük s■cakl■k, dü■ük nem ve gölge esas■na dayand■r, eski

stoku önce kullanarak ilk giren ilk ç■kar ilkesini titizlikle uygula ve lot numaras■n■ not et.

Tohumlar d■■tan belli olmadan canl■l■■■n■ yitirebilir ve bu sonradan kötü çimlenme olarak

ç■kar. E■itlik da■■ld■■■nda, bunun ekim biçimi mi lot mu oldu■unu ay■rmak için, hangi

lotun ne zaman kullan■ld■■■n■n kayd■ kalmad■kça i■ ba■lamaz bile.

Buraya kadar■, tohum ekiminde edinmeni istedi■im bak■■. En uygun çimlenme

ko■ullar■n■ ve tohum seçimini nereye kadar inceltip kâra çevirece■in — o ayr■m, sahadan

sahaya çözülen bir alan oldu■u için, bu kitapta yaln■z giri■te kal■yorum. Derin yarg■y■

«172 ■pucu»na b■rak■yorum.

Fide yeti■tiricili■i

Tohum ekimi bitip filizler ç■k■nca, o filizleri ■a■■rtmaya dayanacak fidelere kadar büyütme

dönemine girersin. Bu, «fide yeti■tiricili■i»dir. Süreç olarak tohum ekimi ile ■a■■rtma

aras■na s■k■■m■■ sade bir dönemdir, ama buradaki kalite sonraki büyüme sonuçlar■n■

pratikte kararla■t■r■r. Ç■rakl■kta hasat ve ■a■■rtma daha göze çarpar, ama sahada uzun

süre çal■■m■■ hissiyle, fide a■amas■nda tökezleyen bir parsel ço■u zaman sona kadar

telafi edilmez. Fabrikaya göre özel fide yeti■tirme odas■ ya da fide raflar■ kurulur ve yaln■z

burada ortam özenle i■lenir.

Neden fidelere bu kadar önem? Neden basit: sa■lam bir fide sonras■n■ tümüyle

kolayla■t■r■r. Kökleri iyi yay■lm■■ bir fide ■a■■rtma hedefindeki ortama kolay uyum

sa■lar ve çabuk tutar. Büyüme de o haliyle rahat ilerler, bu yüzden hasada kadarki süre

k■sal■r. Besin durumu iyi bir fide hastal■■a da güçlüdür. Tersine, ince zay■f bir fideyi
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oldu■u gibi yollarsan, ■a■■rtmadan sonra da■■l■r, hastal■k kolay ç■kar ve sonunda

verime yans■r. Fide yeti■tiricili■ini, nihai verimi alttan yükseltmek için bir yat■r■m say.

Fide yeti■tirmede en çok dikkat edilecek, a■■r■ uzamaya b■rakmamak. A■■r■ uzama,

yaln■z sap■n ince boylu uzay■p yumu■amas■d■r. Nedeni ço■unlukla ■■■■■n

yetersizli■i ve s■cakl■■■n çok yüksek olmas■d■r. Çimlenmeden sonra, kotiledonlar■n

aç■l■p fotosenteze ba■lad■■■ dönemde ayd■nlatmay■ vermekte gecikirsen bir anda

a■■r■ uzarlar. Çimlenme süresince ■■■k vermeyen bir i■leyi■in varsa, kotiledonlar aç■l■r

aç■lmaz çok geç olmadan ayd■nlatmaya ba■la. Buradaki zamanlama, sahada inceltilmesi

gereken bir noktad■r.

Ortam■n tutulacak noktalar■, tohum ekimindekiyle biti■ik: s■cakl■k, nem, ■■■k ve besin

çözeltisi dördü.

- S■cakl■k: ürüne ve büyüme a■amas■na uydurulur. Marul için fide odas■n■n iç hava

s■cakl■■■n■ (su s■cakl■■■n■ de■il) gündüz 25 °C dolay■nda yönetmek yayg■nd■r

(a■■r■ uzamay■ k■smak istendi■i için gece biraz dü■ürülüp s■k■l■r). Küçük fideler

dü■ük s■cakl■■a zay■ft■r, bu yüzden gere■inden fazla dü■ürme.

- Nem: çok yüksekse hastal■k kolay ç■kar. Ba■■l nem %60–70 dolay■ ölçüdür.

- I■■k: a■■r■ uzamay■ önlemede i■leyen ■■■kt■r. Çimlenmenin kendisi için ■■■k

istemeyen çe■it çok olsa da, kotiledonlar aç■ld■ktan sonra uygun ■■■k düzeyini sa■la.

Ayd■nlatma ba■lang■c■ gecikirse, yaln■z bununla zay■f fideler ç■kar.

- Besin çözeltisi: fide küçükken besin çözeltisi konsantrasyonunu (EC) dü■ük tutup

büyümeyle yükseltmek esast■r. Yine de, deneyimime göre, yönetim zorsa, dü■ük

sabitlenmi■ bir EC'yi sabit i■letmek pratikte sorun ç■karmaz (ana yeti■tirme alan■ndaki

yüksek EC ile sabit tutmak demek de■il, dü■ük-orta bir de■erde sabit tutmak demektir).

Fide yeti■tirmede amaçlanan, salt büyük fideler de■il, e■it fidelerdir. Ayn■ tepsinin içinde

büyüme da■■l■rsa, ■a■■rtma zamanlamas■ e■itlenemez ve sonraki yönetim ba■tan sona

zahmetli kal■r. E■itsiz sulama, raf konumuna göre e■itsiz ■■■k ya da s■cakl■k, tohum

ekimi yo■unlu■unun da■■l■m■ — e■itsizli■in nedenleri a■a■■ yukar■ bu civardad■r. Bir

tepsiyi çekti■inde, fidelerin boyu ile yapraklar■n aç■l■m■n■n e■it göründü■ü bir hali her

seferinde olu■turabilmek. ■■te fide yeti■tiricili■inin hüner gösterdi■i yer buras■.
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Fideler büyüyüp kom■u yaprakla örtü■meye ba■lay■nca, bir sonraki süreç olan

■a■■rtman■n i■aretidir.

■a■■rtma ve fide dikimi

Yeti■tiricili■i biten fideler daha geni■ bir alana ta■■n■r. Kom■u yaprakla örtü■meye

ba■lam■■ fideleri oldu■u gibi b■rak■rsan, ■■■k iyi ula■maz, kökler s■k■■■r ve yeterince

besin ememez. Geni■ bir alana ta■■y■nca bitki ba■■na dü■en ■■■k geri döner ve

büyüme yeniden h■zlan■r. Bu ta■■may■ a■amal■ olarak tekrarlay■p, sonunda hasada

kadar götürecek aral■kla dikmek fide dikimidir.

Dikim aral■■■ «dikme kolayl■■■»yla de■il «sevkiyat»tan kararla■■r

Fide dikiminde, «metrekareye kaç bitki koyaca■■n■», o anki i■in kolayl■■■yla — çabuk

dikilir mi, kay■p ç■kar m■ — kararla■t■rm■yor musun? Bir ki■i kaç tabla i■ler, tutmada ne

kadar dü■ürür. O cetvel kendi ba■■na önemli. Yaln■z yaln■zca bitki yo■unlu■unu, o h■z

hissiyle kararla■t■r■rsan, hasat kolayl■■■ ve raf ba■■na sat■labilir a■■rl■k arkadan

a■a■■ yontulur.

Dikerken çabuk s■k■■■k koyabilmek keyifli, ama hasatta el sonra yava■lar. S■k■■■k raf

göze dopdolu ve verimli görünür, ama her bitki küçük ç■kar ve tart■nca «hedeflenen boyuta

ula■an bitkiler» sand■■■ndan az ç■kar. Dikim aral■■■ yaln■z o anki i■in kolayl■■■na

de■il, sonunda tart■p sat■lan a■■rl■■a da etki eder.

Neden böyle? Rafa dü■en ■■■k miktar■ yo■unlu■u art■rsan da artmaz. Sonuçta o sabit

■■■k yaln■zca bitki say■s■na bölü■ülüyor. Bu yüzden bitki art■nca her birinin pay■ azal■r

ve küçük ç■kar. Burada yan■lmak kolay: birim alan ba■■na toplam hasat — brüt tart■lan

a■■rl■k — bitki say■s■n■ art■r■nca belli bir yo■unlu■a kadar aksine yükselmeye devam

eder. Tavan yapan toplam de■il, «hedeflenen biti■ boyutuna ula■■p s■n■f olarak sevk
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edilebilen a■■rl■k = sat■labilir a■■rl■k» taraf■d■r. Dopdolu görünürken kullan■labilir

a■■rl■■■n artmamas■, genellikle s■n■f■n alt■na dü■en küçük bitkilerin artt■■■n■n

kan■t■d■r.

Tersine, dikim aral■■■n■ çok geni■ al■rsan, s■n■rl■ yeti■tirme alan■n■ kullanamaz ve

birim alan ba■■na hasat miktar■ dü■er. Bitki fabrikas■, yeti■tirme yataklar■n■ dikey

y■■arak üretim verimini yükselten bir sistemdir, bu yüzden alan■ sonuna kadar kullanmak

istenir. Ama fazla s■karsan büyüme aksar. ■kisini ba■da■t■rmak fide dikiminin can al■c■

noktas■d■r.

Bu yüzden s■ray■ tersine çevir. Önce hedeflenen bitki ba■■na biti■ boyutunu ve hasat elinin

rahatça girdi■i aral■■■ öne koy. Aral■■■ buradan geriye do■ru ç■kar ve dikim h■z■n■ en

son uzla■t■r. «Dikenin taraf■n■n üst s■n■r■ de■il, hasat eden taraf■ndan ve raf ba■■na

sat■labilir a■■rl■ktan çekilen» — bu s■rayla dü■ününce yo■unlu■un görünü■ü epey

de■i■ir.

■unu da belirteyim: bu «fazla s■kmak zarard■r», tek bir bitkinin biti■ boyutuyla sevk edilen

ba■ olu■turan yaprakl■ sebzeleri ya da büyük gövdeli yaprakl■ sebzeleri varsayar. Bebek

yaprak gibi adetle ya da toplam hacimle sat■lan kalemlerde, bir bitkinin s■n■f alt■na dü■me

zarar■ daha az ç■kar, bu yüzden do■ru yo■unluk daha s■k■■■k tarafa yaslan■r. Yaln■zca

denge noktas■ kaleme göre farkl■d■r.

Adetle de■il, «bir bitkinin açt■■■ daire»yle bak

Yine de sahan■n eli «biraz daha s■karsam adet kazan■r■m»a kap■lmaya meyillidir. Bu

açgözlülükten de■il. Kaç bitki dikti■in an■nda say■l■r, ama hasat saniyeleri ve s■n■fa

ula■an a■■rl■k ancak çok sonra ç■kar. Yaln■zca önündeki say■ya dizginlenmi■sindir.

Bu yüzden el alt■nda tutulacak, adet de■il, «bir bitkinin açt■■■ daire» imgesidir. Dikerken,

hedeflenen boyutta kalkan yaprak aç■l■m■n■n dairesini bitki bitki kafanda çiz ve yaln■z o

dairenin kom■uyla ne kadar örtü■tü■üne bak. Daireler çarp■■■p içe geçmeye ba■lay■nca,

i■te o «■■■■■ payla■■p s■n■f alt■na dü■me» ile «hasat elinin girmemesi»nin ikisinin de

pe■in harcamas■d■r. Fiziksel bir i■aret olarak biraz daha b■rakmak istersen, fide dikim

paneline hedeflenen boyutun yaprak aç■l■m■yla ayn■ çapl■ bir daire çiz. Her diki■te o

daireyi önündeki dikim aral■■■yla kar■■la■t■r ve bir bak■■ta söyleyen bir i■aret yap:

daireden daha s■k■■■ksa pe■in harc■yorsun. Delik ad■m■ sabit olup o an oynat■lamasa
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da, bir dahaki hangi paneli kullanaca■■na karar verirken bir ölçü olur.

Kademe fark■, pazarlanabilir verim ve otomasyon ba■ka mesele

Yayg■n bir tak■nt■ya de■ineyim. «Ayn■ aral■kla diksem de üst kademe ile alt kademe biraz

farkl■ kalk■yor.» Bu fark■n suçlusu genellikle ■■■k de■il. Yapay ayd■nlatmal■ bitki

fabrikas■n■n raf■ genellikle her kademeye ayn■ paneller ayn■ yükseklikte tak■l■p

■■■■■n kademeye bak■lmaks■z■n e■it oldu■u ön kabulüyle tasarlan■r. Kal■p i■leyen,

s■cakl■k ve hava ak■■■ e■itsizli■idir — ■s■ üst kademelerde birikmeye meyillidir ve

rüzgâr■n ve CO■'nin dönme biçimi kademeye ve konuma göre e■it de■ildir. Bu yüzden bir

kademe hep küçük kalk■yorsa, yo■unlu■u kademe kademe kurcalayarak yeti■tirmeye

çal■■mak, fide dikimi ve panellerin yönetimini karma■■kla■t■rma pahas■na, as■l neden

dokunulmadan kalmaya meyillidir. Oras■ dikim aral■■■yla de■il, HVAC, üfleme ve

ekipmanla düzeltilir.

Bir ■ey daha: s■k■p yapraklar iç içe geçince, transpirasyonu te■vik eden hava bitkinin içine

daha zor ula■■r ve çe■ide göre iç yapraklar■n ucu kurur — uç yan■kl■■■ türü bir belirti

artar. Yapraklar■ dik durup dikim aral■■■nda bo■luk b■rakan çe■itler biraz s■ksan da

dayan■r, ama yapraklar■ yat■p k■vr■lan çe■itlerin merkezi kolay kapan■r ve s■k■■maya

zay■ft■r. Bu yüzden «çökmeye meyilli çe■itte daireyi daha büyük gör ve örtü■meden önce

dur». Yo■unlu■u s■kma yarg■s■ ile çe■it seçimi, ba■l■ bak■lan ■eylerdir.

■■çilik maliyeti kayg■ vermeye ba■lay■nca, söz «madem ■a■■rtmay■ otomatikle■tirsek»

yönüne kaymaya meyillidir, ama buras■ beklentiyi bir kademe dü■ürüp bakmak güvenlidir.

Makinenin h■zl■ oldu■u «dikme h■z■»d■r ve verimi kararla■t■ran ■■■k alma alan■ ile

hasat aral■■■ — yerle■imin kalitesi — çabuk dikmekle kendili■inden iyile■mez.

En uygun dikim aral■■■n■ incelemek, kademe fark■n■ kapatacak ekipman yat■r■m

yarg■s■, ■a■■rtma otomasyonunun kâra denk gelip gelmedi■i — bu bölge, raf ba■■na

sevkiyat a■■rl■■■ cetveliyle fiilen ölçtükten sonra yarg■lanabilen bir aland■r. Üç ç■k■■■

(s■n■fa ula■an a■■rl■k, hasat saniyeleri, pazarlanabilir verim) ba■lant■l■ ölçme

prosedürü, çe■ide göre ayr■■t■rma ve otomasyonun gerçekçi de■erlendirmesi «172

■pucu»nda ayr■nt■l■ ele al■n■r. Sahada ç■rak olarak önce, her diki■te panelin dairesini

önündeki dikim aral■■■yla kar■■la■t■rma anl■k al■■kanl■■■n■ eve götür — bu yeter.



89

Hasat ve ay■klama

Fide dikimi yap■lan bitkiler büyüyüp tamamlan■nca, yeti■tiricili■in son süreci — hasat ve

ay■klama — gelir. Kendi ekti■in tohumun sebze olarak tamamland■■■ and■r, ama ayn■

zamanda sat■■a do■ru yeni bir sürecin ç■k■■ noktas■d■r.

Yapay ayd■nlatmal■ bitki fabrikalar■nda (PFAL) yaprakl■ sebze hasad■yla on y■ldan fazla

u■ra■t■m. Bu süreçte en çok ald■■■m dan■■ma, «h■zl■ kesersen kalite dü■er, özenle

çal■■■rsan adet ç■kmaz» halat çekmesi. H■zl■ kesen bir hat kurarsan, ma■aza raf■na

gelene dek yaprak uçlar■ hasar görmü■ olur. Hasar görmesin diye eli gev■etirsen, bu sefer

günün verimi hedefe ula■maz. Neyi desteklesen ötekinin çöktü■ü hissini pek çok ki■i tan■r.

Ama bu, verimlili■i ve kaliteyi tek bir teraziye koydu■un için bir ikilem gibi görünür yaln■zca.

■yi bak■nca, hasad■n ayr■ ayr■ çevrilen birkaç dü■mesi var. Ne zaman kesilece■i, nas■l

hareket edilece■i, neyle kesilece■i — bir kez ay■r■nca hamleler artar. I■■k ve s■cakl■k

gibi büyük düzenekleri ■imdilik bir yana b■raksan da, yaln■z sahada bugünden

oynatabildi■inle söz art■k tek bir «h■z m■ kalite mi» olmaktan ç■kar.

Dü■meleri çevirmeden önce, hijyenin taban■n■ düzle

Dü■meleri çevirmeden önce, önce konacak bir ■ey daha var. «Kalitenin taban■». Aletleri ve

hasat kaplar■n■ y■kay■p kurutmak, hasat alan■n■n suyunu ve çöpünü s■k s■k

temizlemek — su kültürü yaprakl■ sebzelerinde bu, kesim öncesi kalitenin temeli olur.

Üzerinde su varken paketlersen, küf ve çürümenin giri■i olur. Sahada dilimde tüy bitene dek

üzerinde durdu■um da buras■d■r.
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Y■kamak, kurutmak, toplamak para tutmaz, bugünden yap■l■r ve yeniden yap■l■r. Bu

yüzden ilk çevrilebilecek dü■me de odur. Buras■ gev■ekken kesimden konu■ursan, ayak

alt■ oyuk kal■r. Hijyen fikrinin kendisini ilerideki «Hijyen yönetiminin titizli■i»nde birlikte ele

al■yoruz, ama hasat sahas■nda, «mikroplar■ bir yerden kesmek»ten çok, su ve art■k

b■rakmama, art■rmama ve yaymama tutumu yeter.

Ne zaman kesilir: zaman dilimi ve kesim günü

Önce gün içindeki zaman dilimi. Gördü■üm sahalarda, ö■leden sonra olunca yorgunluk ç■kar

ve kesilen, sonradan kutulama a■amas■nda, kesiti kaba, boylar■ e■itsiz diye bulunur.

Tersine i■ ba■■ndan ö■leye kadar dikkat sürer ve el h■zl■ olsa da e■it ç■kar.

Yaln■z, hangi dilimin kabala■t■■■ sahaya ve ki■iye göre de■i■ir. Sabah■n ilk saatinde el

ve göz so■uk olup ilk saatin en kaba oldu■u sahalar da kesin vard■r. Bu yüzden dilime kesin

karar vermek yerine, kendi sahanda ne zaman kabala■t■■■na bak ve yaln■z o dilimi

e■itli■e dök. Kabala■an dilimi ö■renince, o zaman■ ayr■ bir ■ey say: h■z dü■mesini

■imdilik dü■ür ve yaln■z boylar■ e■itlemeye odaklan. Hal yerindeyken h■z■ art■rsan da

e■it ç■kar. Ayn■ hasatta bile hedefi zaman dilimine göre ay■r■rs■n.

■lginç olan, kabala■an dilimin kalitesi oturunca, sonras■n■n h■z■n■n aksine artmas■d■r.

Kutulama a■amas■nda düzeltilen yeniden i■ azald■■■ için sonraki süreç h■zlan■r. H■z■

ve kaliteyi cepheden çarp■■t■rmaktan çok, hangisine öncelik verilece■ini zaman dilimine

göre önceden kararla■t■r■rsan, ikisinin de kendili■inden geldi■i bir dilim vard■r.

Bir kademe daha yava■ olan «kesim günü»nde de — kaç■nc■ gün kesilece■i — i■leyen bir

■ey var. Hasat planlanan gününü bir gün kayd■rd■n ve önceki gün küçük bitkiler

kar■■■kken, ertesi gün e■itti ve hem kesmek hem kutulamak ak■c■ bitti. Böyle bir

deneyimin olmad■ m■? Yaln■z, sezgiyle bir gün kayd■rd■ysan, tekrarlanabilir bir düzen

olmaz. Zaten bitkilerin e■itli■i büyük ölçüde fide dikimi yo■unlu■uyla, önceki süreçlerle ve

geriye giderek çimlenmenin e■itli■iyle kararla■■r, bu yüzden yaln■z kesim taraf■n■n

meselesi de■il. Yine de, e■it bir gün seçip kesmek, hasat sahas■nda yap■labilecek bir

yarg■d■r.

Nas■l hareket edilir: kesitin e■itli■i hareket hatt■yla de■i■ir
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Ö■leden sonra, yorulunca yaln■z bilekle kesip durursun. Kesti■ini sol elde y■■arken, bir

sonraki bitkiye el uzatma hareketinde bir hantall■k var. Oysa sabah, hal yerindeyken, kolun

tümüyle, bedenin tümüyle bitkiye dönersin. Hem de ayn■ ki■i. O «nas■l hareket etti■in»

kesitin e■itli■ine i■ler.

Bilekle kesip durman■n kabala■mas■, muhtemelen kesim menzili çok geni■ olup yaln■z eli

uzaktaki bitkilere uzatt■■■ndand■r. Bu yüzden bitkileri bir çal■■ma tezgâh■na ya da

konveyöre ta■■y■p i■ledi■in durumda, tezgâh■n yüksekli■ini dirsek hafif bükülecek biçimde

ayarla ve el uzatma menzilini bir ad■ma daralt. Ula■t■■■n menzili kes, sonra bedeninle

yakla■. Böylece b■ça■■n girdi■i aç■ her seferinde e■it ç■kar ve kesit daha az da■■l■r —

yapay ayd■nlatmal■ yaprakl■ sebze sahas■nda defalarca gördü■üm bir his.

Duru■ yükünün dü■mesi ara■t■rmada da ölçülmü■ bir ■ey. Bitki fabrikalar■nda yaprakl■

sebze hasad■n■ hareket analizine tabi tutan bir raporda, ayakta durmaya ya da yüksek

tezgâha k■yasla, oturup tezgâh■ dirsek yüksekli■ine ayarlamak ve çal■■ma menzilini

daraltmak, boynu geriye atma aç■s■n■ da omuzlar■ öne ç■karma aç■s■n■ da küçültmü■.

Yaln■z, bu ba■■ms■z bir tezgâha oturma durumunu ölçtü, bu yüzden çok katl■ raf■n üst

kademelerinde yerinde kesme durumuna do■rudan uygulanmaz. ■■leyen, bitkileri tezgâha ya

da konveyöre ta■■y■p i■leme ya da ay■klama durumudur.

Neyle kesilir: aletten çok, hareketin sabitli■i

Alet meselesi. Yaprakl■ sebze keserken makas kullanan da var, b■çak gibi bir a■■zla

yumu■akça çeken de. Makas m■ b■çak m■ diye e■itli■in kararla■mas■ndan çok, ikisinde

de «a■z■n ayn■ aç■yla ayn■ konuma girip girmedi■i» daha çok i■ler. Makas kapanma

konumunu kolay sabitler, bu yüzden boy e■itlemesi kolayd■r. Kesit bazen yumu■akça

çekmekle daha pürüzsüz ç■kar. Hangisinin üstün oldu■u de■il, kendi hareket hatt■na uyan■

seçme fikri.

Alet çevresinde bir ■ey daha, hijyen i■in içine girer. B■çak, makas ve hasat kaplar■,

kullan■l■nca hemen y■kan■p kurutulur. Yaln■z keskinli■i korumak için de■il, su kültürü

yaprakl■ sebzelerine sokmak istemedi■in kiri kesmek için, sahan■n temel i■i.

Ay■klama: düzene sokan süreç ürün de■erini olu■turur
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Kesmeyi bitirince ay■klama gelir. Ay■klama, hasat edilen sebzeyi düzene sokma i■idir. Salt

görünü■ meselesi de■il, ürün de■erinin kendisine dokunur. ■ekli düzenli ve temiz

ay■klanm■■ sebze taze ve i■tah aç■c■ görünür, güven hissi verir ve yüksek kalite izlenimi

b■rak■r. Yaprakl■ sebzelerde, d■■taki hasarl■ yapraklardan ve kökten birkaç tanesi

dü■ürülür ve merkezdeki temiz yapraklar b■rak■l■r. Yaprak say■s■, boy, a■■rl■k ve ■ekil

ölçütleri fabrikaya ya da sat■■ hedefine göre ayr■nt■l■ sabitlenmi■ olabilir.

Burada bilinçte tutulacak, ay■klaman■n fazla yap■l■nca aksine i■ledi■idir. D■■taki hasarl■

yapraklar■ ve kökü dü■ürme i■idir, ama fazla ç■kar■rsan sat■labilir a■■rl■k öylece azal■r

— pazarlanabilir verimi dü■ürme yönünde çal■■■r. Tersine, yara açar ya da yaprak

kopar■rsan ürün de■eri dü■er. Ve ba■tan savma i■ yeniden i■e yol açar ve sonunda zaman

al■r. Bu yüzden ay■rmada boyut ve kalite ölçütlerini önceden sabitleyip s■n■flara

ay■r■rsan, yarg■ ki■iden ki■iye oynamaz.

Hüner fark■ gibi görünen ve tasar■m■n alttan yükseltebildi■i

Son olarak bir fark edi■ kal■r. Bir usta ile bir ç■rak aras■nda hasat miktar■ ya da kalitede

fark ç■k■nca, «o ki■inin hüneri daha yerine oturmad■» diye kestirip atmaya meyillisin. Ama

buraya kadarki söze dayan■nca, bu bir hüner sorunu de■il, yaln■zca tezgâh■n yüksekli■inin

uymamas■, kesim gününün düzeninin ki■iden ki■iye e■it olmamas■, hijyen prosedürünün

da■■t■lmam■■ olmas■ olabilir.

Burada ikisini ay■r■r■z. Tasar■m — tezgâh■n yüksekli■i, kesim gününün düzeni, hijyen ve

ay■klama prosedürleri — hem ustan■n hem ç■ra■■n «taban■n■» alttan yükseltir. Prosedür

tek bir kâ■■tla da■■t■l■rsa, ç■ra■■n asgari çizgisi yükselir. Öte yandan «tavan», yani usta

ki■inin ç■kt■s■, zor durumlardaki ayr■m, gücün ayar■, i■te hünerin kararla■t■rd■■■ taraf

odur. Tasar■m■ e■itlemek onu silmez, silinmesi de gereken bir ■ey de■il.

Kar■■t■rmak zarard■r. Asl■nda tasar■m■n düzeltebilece■i bir kademe fark■n■ «o ki■inin

hüneri daha yerine oturmad■» diye kestirip atarsan, tek bir kâ■■tla kapat■labilecek bir fark■

gözden kaç■r■rs■n. Bu yüzden önce taban■ tasar■mla yükselt ve yine de kalan farka,

ancak o zaman hüner de. S■ra böyle.

■unu belirteyim: buradan sonras■nda, yaln■z hasat sahas■ndan oynat■lamayan dü■meler

de var. Kesmeden birkaç gün önce gübrelemeyi k■s■p yapra■■n nitrat■n■ dü■ürme

haz■rl■■■, verimi art■r■nca besin de■erinin dü■tü■ü ödünle■me — ■■■k ve besin
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çözeltisinde oldu■u gibi — ve otomasyon makinesi koyup koymama yarg■s■: hepsi verime

ve kâr-zarar hesab■na do■rudan ba■l■ derinlemelerdir ve «kaça denk gelir» ayr■m■n■

gerektirir. Bunlar hasat giri■ini a■t■■■ için, dü■ünce biçiminin giri■ini yaln■z koyup

ayr■nt■y■ «172 ■pucu»na b■rak■yorum. Hasat sürecinin iyile■tirilmesi, sonunda

fabrikan■n tümünün kâr■na i■ler.

Hasat sonras■ i■ler

Kesilen sebze, öylece b■rak■labilecek bir ■ey de■il. Sebze hasat edildi■i andan itibaren

tazeli■ini yitirir. D■■tan sululu■unu kaybedip solar, tatta aromas■ dü■üp ac■l■k ve keskinlik

artar ve besin de■eri de dü■er. Sevkiyata kadarki i■ zinciri, bu tazeli■in nereye kadar

korunabilece■ini kararla■t■r■r.

Hasat sonras■ i■ler kabaca dörttür. Yeti■tirme alan■ndan çal■■ma alan■na ta■■ma

(ç■k■■ s■ras■nda s■cakl■■■ koruyup darbeyi kaplarla ve el arabalar■yla emerek). Boyut,

■ekil ve a■■rl■■■ s■n■fa e■itleyecek tart■m ve s■n■fland■rma. Torbalara ve paketlere

doldurulacak paketleme ve ambalajlama. Ve uygun s■cakl■k-nemde dinlendirecek

depolama. Prosedür olarak bu s■rayla akar.

Yaln■z, burada bak■■ biçimini önceden de■i■tirmek istedi■im bir ■ey var.

Kaliteyi do■rulad■■■n an ve mü■terinin do■rulad■■■ an

Tartar, paketler, denetler ve sevk edersin. Her ad■m■ titizlikle döndürüyorsun. Ve yine de,

sevkiyattan sonra bir ■ikâyet gelir: «yapraklar solmu■tu», «su damlalar■yla hasar

görmü■tü». Tart■m s■n■fa göre, paketleme ve denetim prosedüre göre. Ve yine de var■■
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yerinde sana söylenir.

■yi dü■ününce, senin kaliteyi do■rulad■■■n son an denetim tezgâh■, mü■terinin onu

do■rulad■■■ ilk an ise gelen kutuyu açt■■■ an. ■kisinin aras■nda, ta■■man■n süresi,

s■cakl■■■ ve sars■nt■s■, bütünüyle yatar. Denetimde bir su damlas■n■ gözden kaç■r■p

geçirirsen, kapal■ kutunun içinde o nem ç■k■■■n■ yitirir ve ta■■ma boyunca yapra■■

bu■ulay■p durur. Sevkiyat an■nda sorun olmasa da, var■nca hasar görmü■ olur.

Yani hasat sonras■ i■ler yaln■z mevcut hali do■rulayan bir süreç de■il, birkaç saat

sonran■n, birkaç gün sonran■n halini burada ve ■imdi kararla■t■ran bir süreçtir. Bu yüzden

denetim ölçütü de, yaln■z «s■n■f içinde mi» de■il, «aç■l■nca nas■l olaca■■»ndan geriye

do■ru ç■kar■l■p yeniden çizilir.

O geriye ç■karman■n ilk ad■m■, kendinin mü■teri olmas■. Bugünkü sevkiyattan bir kutu

çek. Sevkiyat raf■nda öylece b■rakmak yerine, ayn■ ta■■ma süresi kadar, ayn■ s■cakl■k

band■nda dinlendir ve kar■■ taraf■n açaca■■ saatte kendin aç. Böylece «kutulamada sorun

yok, yar■m gün sonra su damlalar■, bir gün sonra solma», kendi sürecinin ç■k■■■nda ne

oldu■uyla zaman ekseninde dizilir. Bu, lojisti■in ötesine kadar isabet ettirmek de■il. Lojisti■e

teslim etmeden önce, kendi sürecinin içinde zaten olu■turdu■un hasar■ yaln■z ay■rmak

için, çok ucuz bir do■rulama.

Bozulman■n üç tipi

Zamanla ç■kan bozulmay■ hep «tazelik dü■tü» torbas■na koymamak iyidir. Elle dokununca

birkaç tipe ayr■l■r. Çünkü olan fizik her birinde farkl■.

Solma (susuz kalma) yapraklar■ diriliksiz ve hafiftir. Tartarsan, sevkiyattakinden dü■ük

olmal■. Bu, so■utmadan önceki a■amada suyun yapraktan kaçt■■■n■n i■areti. Sahamda

solma ç■kt■■■nda, genellikle hasattan ön so■utma ve paketlemeye kadar yapra■■n ç■plak

halde kuru havada kald■■■ süre uzam■■t■. Hamleler: so■utmadan ve paketlemeden önce

kurumaya b■rakmamak, yapra■■ aç■kta b■rakan süreçleri s■kmak. Paketlemeden önce

solmaya meyilliyse, yapra■■n çevresindeki kurumay■ k■smak için nemlendirme de i■ler.

Yaln■z dikkat: bu nemlendirme yaln■z «paketlemeden önce, solma taraf■nda» i■ler.

Torbaya koyup kapatt■ktan sonra nemi hapsedersen, bu sefer a■a■■daki iki tarafa kayar.

Ayn■ «su» olsa da, duruma göre hamle tersine döner.
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Su damlalar■ (yo■u■ma) torban■n içine tanecik yap■■ma biçiminde ç■kar. S■cakken

kapatma tipidir. ■çe kadar so■umam■■ yapra■■ torbaya koyup kapat■rsan, içteki nem

ç■k■■■n■ yitirir ve içte çiy olur. Hamleler: kapatmadan önce s■cakl■■■ sonuna kadar

dü■ürmek ya da sal■veren bir paketlemeye geçmek. Tersine, içe kadar so■utup kapat■rsan,

kapatman■n aksine nemi koruyup lehine i■leyen bir yüzü de olur. Kapatman■n kendisi kötü

de■il, içe kadar so■umadan kapatman■n i■ledi■idir.

Çürüme (bu■ulanma) kutunun alt kademesinde ve merkezinde ç■kmaya meyillidir.

So■umadan y■■■p merkezin ■s■s■n■n ç■kmad■■■ tiptir. Hamleler: y■■madan önce

göbek s■cakl■■■n■ dü■ürmek, havan■n geçti■i bir y■■ma biçimiyle y■■mak. Burada bir

yol daha var ki yaln■z s■cakl■k ve y■■ma biçimiyle aç■klanmaz. Çürümede, yapra■■n

yüzeyinde ba■■ndan beri olan mikrop say■s■ da etki eder. Aletler ya da kaplar kirliyse,

orada mikrop kapar ve sonras■n■ torban■n içindeki nem ve s■cakl■k ilerletir. Bu yüzden

çürüme kar■■ önlemi özel mikrop öldürücü ekipman koymak de■il — önce, ola■an toplama:

kullan■lan alet ve kaplar■ y■kay■p kurutmak, tezgâh■n suyunu silmek, ç■kan k■r■nt■y■

biriktirmemek. Mikroplar ba■■ndan beri her yerdedir ve s■f■rlanamaz. Bu yüzden

«sokmamak»tan çok «art■rmamak, yaymamak». Bu, tiplerden konu■madan önce, kalitenin

taban■na dü■en hijyen rutinidir.

Kaç derecede ve kaç dakikada bir tipin döndü■ü ürüne, paketlemeye ve lojistik ko■ullara göre

oynar. Burada kesin konu■ulamaz. Kendi sahanda bir kutuyu izleyip tipin nerede ç■kt■■■n■

do■rulamak güvenlidir.

Hamleleri «i■leyi■ → sarf malzeme → ekipman» s■ras■yla düz

Tip tip hamle ç■kard■ktan sonra, bu sefer ba■ka bir eksene diz. De■i■tirmenin ald■■■

emek ve paran■n büyüklü■üne göre, hamleler üç katmana ayr■l■r.

■lki, s■ra, zamanlama ve hareket hatt■ katman■. So■utma s■ras■, y■■ma biçimi,

yapra■■n aç■kta kald■■■ süre bugünden i■leyi■le de■i■tirilir. Para tutmaz, kararla■t■r■p

döndürmek yeter. Stok ç■karma s■ras■ da burada. Önce giren önce ç■kar. Bunu bozup eski

stoku rafta durgunla■t■r■rsan, tam da o kadar fazla zaman vermi■ olursun ki susuzla■ma ve

çürüme ilerlesin. Aletleri y■kay■p suyu toplayan hijyen de bu bedava katmanda dizilir.

■kincisi, sarf malzeme ve aparat düzeyi. Paketleme malzemesini nem sal■vereni ile

de■i■tirmek, raf■n yüksekli■ini de■i■tirmek, so■utucu eklemek. Küçük bir yat■r■mla
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denenir ve sarf malzeme menzilinde kal■r.

Üçüncüsü, ekipman ve sözle■me katman■. Ön so■utma odas■, paketleme makinesi,

lojistik seferin s■cakl■k band■, yukar■ya ta■■nan i■lerdir.

Önemli olan s■ra. Önce ilk katman■n i■leyi■ini sonuna kadar s■k. Onunla yok olan tiplere

ekipman gerekmez. S■ray■ tersine çevirip, asl■nda i■leyi■le silinebilecek bir tip için önce ön

so■utma odas■ al■rsan, ne kadar para harcasan da o tip yok olmaz. Yine de bu, «yaln■z

i■leyi■le her ■ey yok olur» demek de■il. Göbek s■cakl■■■n■ dü■ürme h■z■ ya da

kapatma biçimi gibi, yaln■z i■leyi■ rötu■uyla ula■■lamayan tipler de var. Bu yüzden

i■leyi■ten ba■lamak, i■leyi■le her ■ey yok oldu■u için de■il, almadan önce «hangi tip

i■leyi■le yok olur, hangi tip ekipman ister»i ucuza ay■rmak içindir. Ve ilk katman■n tipleri

ay■rd■■■ bir kayd■n varsa, ekipman ya da sözle■me i■ini yukar■ya ta■■rken de «hangi

hasar■ durdurmak için, kaça» diyebilirsin. Yarg■n■n malzemesi toplan■r.

Hasat sonras■ önlenebilen hasar ve yukar■da kararla■an hasar

Katman katman s■ksan da, yine de kalan bir soru var. Hasat sonras■ süreç «her ■eyi»

kararla■t■rmaz.

Ay■rt etme yolu ■u. Bir kutuyu izle: sevkiyatta sorun yok ve yar■m gün sonra, bir gün sonra

bir tip ç■kar. Solma, yo■u■ma, bu■ulanma. Bu, hasat sonras■ de■i■tirilebilen taraft■r.

Zamanla ç■kan hasar■ senin muamelen olu■turur. Tersine, açt■■■n anda kesit zaten

kahverengi, yaprakta zaten hasar var, dirili■i ba■■ndan zay■f ve hemen solar. Bu zamanla

ç■kmad■, ba■tan içindeydi. Çe■it seçimi, hasat zamanlamas■, kesme biçimi — hasad■n

kendisinde ya da öncesinde kararla■m■■, ve hasat sonras■ ne kadar özenle muamele etsen

de telafi edilmez. Yukar■da giren hasar■ yukar■ya geri gönder.

Hasat sonras■ i■ler her ■eyi s■rtlanan yer de■il. Yukar■da kararla■an asl■, fiyat■ ve

markay■ burada de■i■tiremezsin. Ama burada kesinle■tirdi■in menzili — mü■teri kutuyu

açt■■■ndaki hali — yaln■z onu tertemiz sonuna kadar olu■tur. Bir kez al■nan bir yükün bir

dahaki sefere yine seçilmesi mi, yoksa ■ikâyete dönüp i■in incelmesi mi: ikisini ay■ran,

aç■ld■■■nda söz verilen halde var■p varmad■■■d■r.

■unu belirteyim: s■n■fa ula■amayan yapraklar■ at■k yerine kesim kullan■m■na ya da

i■leme hammaddesine yönlendiren bir ç■k■■■n varsa, i■leyi■le tam önleyemedi■in k■s■m

salt zarar olarak kalmaz. Nereye kadar geri kazan■labilece■i sat■■ kanallar■n■ nas■l
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kurdu■una ba■l■d■r, ama bu ç■k■■ tasar■m■ ve ekipman yat■r■m■n■ hangi tipe

yönlendirece■in ayr■m■, do■rudan kâra ba■l■ yarg■lard■r. Buraya yaln■z dü■ünce

biçiminin giri■ini koyup derin inceltmeyi «172 ■pucu»na b■rak■yorum.

Personel yönetimi ve e■itimi

Buraya kadar odak fideler ve say■lardayd■. Buradan itibaren üç katman■n sonuncusuna,

insanlar ve i■ düzeni katman■na giriyoruz. Yaln■z teknik ve ekipmanla bitki fabrikas■

dönmez. Onu hareket ettiren insanlard■r ve insanlar■ nas■l yeti■tirdi■in sahan■n

sonuçlar■n■ sessizce yönetir. Ekipman yat■r■m■na k■yasla sade görünür, ama gerçekte

en çok i■leyen buras■d■r.

Ö■retirken ilk duvar «o ki■inin sezgisi»dir. Verim oturmaz. Nedenini izlersin ve sonunda hep

belirli birinin yarg■s■na var■rs■n. O ki■inin oldu■u gün ile olmad■■■ güne göre saha

de■i■ir. Personeli art■rsan da tekrarlanabilirlik ç■kmaz, ö■retmeye çal■■san da ki■inin

kendisi iyi söze dökemez — bu kayg■n■n kökünde muhtemelen bir ön kabul var. Sezginin

bireyin deneyimi ve marifeti oldu■u, tümüyle onun oldu■u ve d■■ar■ ç■kar■lamayaca■■

ön kabulü. Bu ön kabulü bir kez ç■karal■m.

Sezgi üç katmana ayr■labilir

Usta, ne zaman hasat edece■ini birden karar verir. O ayr■m■ bir sonraki ki■iye nas■l teslim

edersin. Bir k■lavuz yaparak çözülecek i■ de■il, ama «bak ve ö■ren»le de de■il, çünkü saha

o ki■inin gitti■i anda durur.

Denemek için «neye bak■p karar verdin?» diye sorunca, dönen genellikle «öylesine,

sezgiyle». Ama iyi gözlemleyince, yapra■■n rengi, bitkinin duru■u, raf■n kademe kademe

büyüme fark■ — ki■inin kendisi birkaç ■eye bak■yor. Yaln■z söze dökmüyor; belirli

ipuçlar■na bak■yor. Bu «öylesine, sezgiyle» ne yalan ne tembellik ve muhtemelen bir gerçek,

ama «söze dökememek» ile «kal■ba dökememek» e■it de■ildir.

Ben ustan■n yarg■s■n■ standartla■t■rma kolayl■■■na göre üç katmana ay■rarak

dü■ünüyorum.

- Birinci katman: bir cihaz■n okudu■u de■er. Ki■inin kendi hissinden geçmeden, say■

olarak oldu■u gibi kal■r. Yaln■z, o say■n■n nas■l okunaca■■ — kalibre mi, nerede

ölçüldü, çok katl■ rafsa kademe kademe fark■ nas■l ele al■nacak — zaten bir sonraki
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katman■n meselesi. Yapay ayd■nlatmal■ yaprakl■ sebzede bile, ayn■ odada hava

ak■■■n■n durgunla■t■■■ kademe ile durgunla■mad■■■ kademe aras■nda büyüme

kayar ve tek noktan■n say■s■yla gerçek kaçar.

- ■kinci katman: ko■ula göre dallanan yarg■. «Yaprak rengi böyleyse, bu dönemde, bu

sevkiyat hedefiyse hasat edilir» dallanma k■sm■. Ki■i söyleyemese de, yan■nda «■imdi

neden hasat etmedin» diye defalarca sorulunca ipucu adaylar■ toplan■r. Yaln■z

sonradan yap■lan aç■klama gerçek yarg■dan sapabilir, bu yüzden birçok kez ve birçok

ki■iyle kar■■la■t■r■l■r.

- Üçüncü katman: elin dokunu■u. Gerçekten say■salla■t■rmas■ zor, sona kadar elde

kalan k■s■m.

Kilit nokta, her ■eyi ba■tan kal■ba dökmeye çal■■mamak. Üç katman■ birlikte «sezgi»

torbas■na koydu■un için teslim etmesi zorla■■r. Birinci ve ikinci katmanda söze dökülebilen

k■sm■ önce toplarsan, sezginin epey bir k■sm■ ola■an devir teslim kalemlerine

yakla■t■r■labilir. Kalan yaln■z üçüncü katman, elde kalan. Onu ay■rmay■p «hepsine bak

ve ö■ren» dedi■in için ki■inin gitti■i anda durur.

Hasat zaman■n■n ayr■m■, tam da bu üç katman■n üst üste bindi■i bir durum. Bir cihaza

yak■n bir ölçü var: tohum ekiminden ve fide dikiminden itibaren büyüme günleri (birinci

katman). Ama sonunda görünü■e — yapra■■n rengine, bitkinin duru■una — bak■p ■imdi

mi hasat edece■ine yoksa bir gün mü bekleyece■ine karar verirsin. Bu görünü■ okumas■

tam söze dökülemez ve elde kalmaya meyillidir (üçüncü katman). Say■lar■ temele koyup son

ayr■m■ yan■nda canl■ gösterimle teslim etmek — ay■rarak bak■nca buraya kadar

zorlanmadan düzene girer.

Söze dökmeyi ola■an günlerin günlük raporuna erit

■kinci katman■n hatlar■n■ yan■nda onlarca kez sorarak ç■karmak epey zaman ve emek

tutar. Ve usta hâlâ sahadayken yapmazsan yeti■mezsin. Oysa saha, o ki■inin gidece■i

bilinince aceleyle ba■lamaya meyillidir.

Bu yüzden, özel bir proje olarak kurmak yerine, günlük i■e erit. Sahay■ durdurup ustay■

yan■na oturtup ifade almaya kalkarsan, ki■i gerilir ve sürmez. Onun yerine, günlük raporun ya

da devir teslimin bir sat■r■na, yaln■zca yarg■n■n ayr■ld■■■ günlerde bir neden ekle.

«Bugün hasat etmedim, yaprak rengi henüz gelmemi■ti.» Her gün yazmaya çal■■■rsan,
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yo■un dönemlerde ilk atlanan o olur. Bir sat■rsa, günlük i■in uzant■s■ olarak döner.

Yazan ki■iye gelince, ustan■n kendisini söze döktürmekten çok, yan■nda çal■■an gencin

«neyi, ne zaman, nas■l yapt■■■n■» bir sat■rda not etmesi daha iyi döner. Ki■i ancak

«öylesine, sezgiyle» diyebildi■i için, soruyu ta■■yan taraf kaydeder. Yaln■z «neden»

k■sm■, usta o an bir kelime cevap vermezse dolmaz, bu yüzden hâlâ ola■an gün ve i■

birli■ine aç■kken ilerlet. Biriktikçe, tekrar eden nedenleri ara s■ra yeniden okuyup ko■ula

göre dallanmalar halinde yeniden topla ve gencin yazd■■■ sat■r■ «bu anlay■■ do■ru mu»

diye ustaya sonradan bir kelimeyle do■rulat. Yeti■mekten çok, yeti■ilir bir hali ola■an günde

olu■turmakt■r.

Ç■rak e■itimi de bu ayr■m■n üzerine oturur. Temeller herkese: bitki fabrikas■ ile geleneksel

tar■m■n fark■; s■cakl■k, nem, ■■■k, CO2 ve besin çözeltisi gibi yeti■tiricilik yönetiminin

temelleri; her sürecin prosedürleri; hijyen yönetimi; kalite kontrolü; güvenlik yönetimi. ■■e

kat■ld■■■ sürece asgari bilgi ■art ve hijyen ile kalite özellikle vurguyla. Ötedeki uzmanl■klar

— yeti■tiricilik tekni■i, ekipman yönetimi, veri analizi — temelleri bitirene a■amal■ teslim

edilir. Bu uzmanl■k k■sm■, tam da az önceki ikinci ve üçüncü katman■n y■■■ld■■■

aland■r.

Dürüstçe koymak istedi■im bir ■ey var. «Sezgiyi nas■l teslim edece■in»i sormadan önce,

onu hiç teslim etmeden kurtulunup kurtulunamayaca■■n■ sorma hamlesi de var. Cihazla

ölçülebilen k■sm■ art■r■p ikinci katman■ birinciye itmek. ■■i yeniden tasarlay■p yarg■

gereken durumlar■ azaltmak. Ölçütü basitle■tirip kim yaparsa yaps■n ayn■ prosedüre

indirmek. Böylece sezginin toplam miktar■n■ azaltabilirsen, teslim etme eme■i de gerekmez

olur. Bu, ana hat olarak do■ru yön ve azalt■labileni oraya yaslamak daha iyi. Yaln■z,

otomasyon ve standardizasyonun tam ula■amad■■■ k■s■m nihayetinde kal■r. Bu yüzden

burada «yaslanabileni yaslad■ktan sonra, yine de kalan■ nas■l teslim edece■in» ele al■n■r.

Nereye kadar sistemlere yaslay■p nereye insan ve maliyet harcayaca■■n — o ayr■m, opex

dü■ürme yarg■s■n■n kendisidir ve derin dü■ünce biçimini «172 ■pucu»na b■rak■yorum.

Bu ayr■m ba■ar■l■nca, sezgi art■k «her ki■iyle yok olan bir ■ey» olmaktan ç■kar.

Hijyen yönetiminin titizli■i
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■nsanlar■ düzene soktuktan sonra, o insanlar■n çal■■t■■■ sahan■n temeline — hijyene

— geçersin. Bitki fabrikas■n■n sahas■, patojenler ve zararl■larla ili■kiyi hep sürükler.

Ç■raklar■n en çok tökezledi■i bu hijyen yönetimidir. Çünkü hijyeni «ne kadar y■kanaca■■»

temizlik miktar■ meselesi sanarsan, bir gün kesinlikle, ne kadar y■kasan da say■lar■n

dü■medi■i duvara çarpars■n. Önce durumumu yazay■m. Mikroplar s■f■rlanamaz. Binay■

ne kadar yal■tsan da, musluk suyuna ve besin çözeltisi suyuna az■c■k kar■■■p giren bir

k■s■m vard■r ve s■cakl■k ile su bir araya gelince bir yerlerde mutlaka bulunur. Bu yüzden

bana göre, mikroplar■n «nereden girdi■ini» saptamak pek anlam bulmuyor. Tutulacak yaln■z

iki ■ey var. O mikroplar■n artt■■■ yeri (yatak) olu■turuyor musun. Ve bir noktada

yo■unla■an kirlenmeyi temiz olmas■ gereken bir yere yay■yor musun. Hijyen yönetimi,

zihniyeti de■i■tirmekle ba■lar: y■kama say■s■n■ art■rma i■i de■il, art■rmama ve

yaymama i■idir.

Y■kama say■s■n■ art■rsan da dipte kalmas■n■n nedeni

«Haftada üç kereden her güne ç■kard■m, ama yeti■tirme alan■n■n mikrop say■s■

öncekinden de■i■medi.» Prosedür k■lavuzunu kal■nla■t■r■r, silinecek yerler eklersin ve

yine ayn■ say■da dibe oturup dü■mez. Ç■rakl■kta burada «temizli■im mi ba■tan savma»

diye kayg■lanmaya meyillisin, ama genellikle temizlik miktar■ sorunu de■il.

Sahada yürüyünce tuhaf bir ■ey fark edersin. Her gün sildi■in tezgâh makul ölçüde temizken,

insanlar■n pek dokunmad■■■ bir raf■n alt■ ya da bir borunun ek yeri — temizlik

prosedürüne girmeyen yerler — mikrop say■s■ daha kötü. Y■kad■■■n yer ile mikrobun

artt■■■ yer ba■■ndan beri kaym■■ durumda. Y■kaman■n yetersizli■inden çok, ■öyle

görüyorum: yo■u■ma ve organik maddenin birikti■i ve kurumad■■■ yerlerde mikrobun

yerle■mesi kolayd■r. Yaprakl■ sebzeler su kullan■r. Kaç■n■lmaz olarak alçak yerlerde, ek

yerlerinde ve giderlerin çevresinde su ve besin çözeltisi kal■nt■s■ birikir. Orada s■cakl■k ve

nem de mikroplar için elveri■li. K■lavuzu kal■nla■t■r■p silinecek yerleri art■rsan da,

ço■alma yata■■n■n kendisi kal■rsa dipte kal■r — bunu sahada defalarca gördüm. Bu
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yüzden önce bak■lan, temizlik çizelgesi de■il, «suyun nerede durup kurumad■■■».

Kuruyacak biçimde tasarlanm■■sa, zaten y■kama say■s■ yar■■■na gelmez.

Su kültüründe bir ■ey daha dikkat edilir. Besin çözeltisinin tesiste dola■mas■n■n kendisinin,

suda hareket edebilen mikroplar■n ço■almas■n■ iten bir yap■ olabilece■i uyar■s■d■r.

Yaln■z, buras■ yanl■■ anla■■lmaya aç■k: dola■■m■n kendisi kötü de■il. Yeterli debiyi

sa■lay■p durgunla■t■rmadan normal döndürdü■ün sürece, dola■■m■n riski f■rlatmas■

söz konusu de■il; benim de■erlendirmem bu. Sorun olan, ak■■■n durup suyun

durgunla■t■■■, sonsuza dek kurumayan yerlerdir. Besin çözeltisi sisteminde mikrobun kolay

art■p artmamas■, y■kama say■s■ndan önce, suyun gerekti■i gibi ak■p akmad■■■,

durgunla■■p durgunla■mad■■■ yap■sal taraf■na büyük ölçüde ba■l■d■r.

Yo■un kirlenmeyi temiz bölgeye ta■■mamak: fideler ve hareket hatt■

Artt■■■ yeri tuttuktan sonra, sonra i■leyen, o mikrobu nerede yo■unla■t■r■p nereye

yayd■■■nd■r. Mikrobun kendisi her yerde, ince ve az■c■k var. Sorun, ince olmas■ gereken

mikrobun bir noktada yo■unla■■p temiz olmas■ gereken yeti■tirme alan■na ta■■nd■■■

bir yolun tesiste kal■p kalmad■■■.

Ta■■y■c■lar kabaca ikidir. Biri fideler. Yeti■tirme ortam■ ve köklerin çevresi ba■■ndan beri

mikrobu daha çok olan yo■un bir yerdir. Onlar■ oldu■u gibi yeti■tirme alan■na sokarsan,

yo■un kirlenmeyi temiz olmas■ gereken bir yere koymu■ olursun. Oday■ ne kadar y■kasan

da, fidelere yap■■■p gelen k■s■m y■kama say■s■yla azalmaz. Öteki, insanlar■n ve

nesnelerin hareket hatt■. Fide yeti■tiricili■i, ■a■■rtma, hasat, paketleme — temizli■i farkl■

olmas■ gereken odalar, el arabalar■ ve insanlarla bir yandan bir yana çaprazlan■r. El

arabalar■n■n tekerle■i, çizmeler, eldivenler, kirli taraf■n yo■un mikrobunu temiz tarafa

oldu■u gibi ta■■r. Bu yüzden tutulacak nokta, fideleri ald■■■n yeri tek bir noktaya sabitleyip

hareket hatt■n■ temizli■i yüksekten dü■ü■e tek yönlü kurma yap■s■d■r. Geri

kaç■rmamak, geri döndürmemek. Yo■un yerin mikrobunu ince yere sokmamak. Oray■

tasar■mla tutarsan, sonraki temizlik epey kolayla■■r.

Hareket hatt■n■ denetlerken, tesisi bir kez temizlik derecesine göre üçe bölüp bakarsan,

nerede çaprazland■■■ görünmeye ba■lar.

| Bölge | Temizlik | Ba■l■ca yerler | Tutulacak nokta | | --- | --- | --- | --- | | Kirli bölge | Dü■ük |

Tesis giri■i, ofis, tuvalet, dinlenme odas■ | D■■ar■dan getirilen kirlenmeyi durdurmak | |
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Geçi■ bölgesi | Orta | Malzeme haz■rl■k odas■, k■yafet de■i■imi ve el y■kama yeri | Temiz

bölgeye kirlenme ta■■mamak | | Temiz bölge | Yüksek | Tohum ekimi, yeti■tirme ve hasat

alanlar■ | Buray■ en temiz tutmak |

Hareket hatt■n■ tek yöne sabitle: kirli bölge → geçi■ bölgesi → temiz bölge. Temiz bölgeye

girmeden önce mutlaka geçi■ bölgesinden geç ve k■yafet de■i■imi ile el y■kamayla kiri

döktükten sonra gir. Geçi■ bölgesini es geçip temiz bölgeye girmemek esast■r. Kendi

tesisinde bakarsan, noktalar a■a■■ yukar■ bellidir. ■nsanlar ve nesneler temizli■i yüksek

odadan dü■ük odaya gerekti■i gibi tek yönlü gidiyor mu. Bir el arabas■ ya da ki■inin dü■ük

taraftan yüksek tarafa geri kaçt■■■ bir durum var m■. Fideleri alma giri■i tek noktaya sabit

mi, yoksa oradan buradan m■ giriyor. S■n■rlar■ zeminde renk kodu ve levhayla görünür

k■lmak bile insanlar■n hareketini de■i■tirir. Çal■■anlar■n yaln■z «dikkat etmesi»yle hijyen

ortam■ çabuk bozulur. Kurallar ve yap■yla düzene sokmak gerçekçidir.

Yap■yla silinen sorunlar ve i■leyi■le oynat■lan sorunlar

Buraya kadar, hem mikrobun artt■■■ yer hem de yo■un kirlenmenin yay■ld■■■ yol, tesisin

yap■sal taraf■nda görünmeye ba■lad■. O halde sonra i■leyen, çizgi çekmek. ■u an

önündeki, «yap■y■ düzeltmedikçe yok olmayan bir sorun» mu, yoksa «temizleme ya da

dezenfeksiyon biçimini de■i■tirince ula■■lan bir sorun» mu?

Burada i■e yarayan, «önce vur» s■ras■d■r. Yap■y■ önce konu■san da, mevcut tesisin

duvarlar■ hemen oynat■lmaz. Bu yüzden önce para tutmayan ve bugünden oynat■lan

y■kama-kurutma biçimini de■i■tirmeyi dene. Say■lar dirençsiz dü■erse, i■leyi■in

ula■t■■■ bir sorundu. Tersine, temizli■i iki kat■na ç■karsan da belirli bir yerde, belirli bir

mevsimde sadakatle nüksediyorsa — örne■in yaln■z ya■mur mevsiminde ayn■ güney

hatt■na dönüyorsa — bunu yap■sal taraf■n i■areti olarak görüyorum. Ne kadar vursan da

ayn■ yerde ç■kmas■, o dipte kal■■, tam da yata■■n yap■sal tarafta oldu■unu ö■retir. Bir

ba■ka ipucu, sorumluyu de■i■tirsen de ayn■ yerde ayn■ biçimde ç■k■yor mu. Ki■i

de■i■ince de■i■iyorsa çal■■an taraf■; kim yaparsa yaps■n ayn■ yerde ç■k■yorsa

yap■sal taraf — ayr■m bu.

Yap■sal taraf oldu■unu bilsen de, mevcut tesiste bölme ya da e■im yeniden çizmek yeniden

in■aya yak■nla■■r. Hemen el at■lamaz. O zaman i■leyi■i «yap■n■n yerine» i■let. Fideleri

soktu■un yeri tek noktaya sabitle ve el arabalar■n■ temizli■i yüksek taraf ile dü■ük tarafa
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ay■r■p kar■■t■rma. Fiziksel duvar olmasa da, sokma ve çaprazlama bununla tutulabilir. Ya

da zamanla böl. Temiz i■i sabaha, kirleten i■i ö■leden sonraya toplay■p tek yönü zamanla

olu■tur. Yaln■z, ö■leden sonran■n kirli i■inden sonra s■f■rlamak için temizlik ve kurutma

araya koymazsan, o kir ertesi sabaha ta■■n■r ve tek yön k■r■l■r. Bölüp sonra mutlaka bir

kez s■f■rlamak — buraya kadar■ bir bütün. Su çevresinde de, e■imi ya da gideri hemen

düzeltemesen bile, i■ sonras■ kullan■lmaz olan borular■, hazneleri ve alçak yerlerdeki

durgun suyu bo■alt■p kurutmak bile, durgunla■■p artan k■sm■ epey zay■flat■r.

Dezenfeksiyon her derde deva de■il: mikrop öldürme yerine normal dola■■m

yönetimi

Temizlik ve kurutman■n üzerine dezenfeksiyon (ozon, UV, besin çözeltisinin klorlanmas■)

konan durumlar var. Temizlik kiri fiziksel olarak y■kay■p süpüren süreç; dezenfeksiyon ise

sonras■nda, y■kamaya ra■men kalan patojenleri kimyasalla öldüren süreçtir. S■ray■ ters

çevirmek olmaz. Çünkü organik madde ve bitki art■■■ hâlâ dururken dezenfektan serpersen,

etki büyük ölçüde dü■er.

Yaln■z burada kararl■l■kla söylemek istedi■im bir ■ey var. Dezenfeksiyon, koyup bitirdi■in

her derde deva bir hamle de■il. Klor, klor dioksit, UV, ozon gibi dezenfeksiyonlar mikrobu

gerçekten azaltabilir. Ama etki biçimi, kar■■ mikrobun türüne ve kimyasal■n konsantrasyonu

ile temas süresine göre büyük ölçüde de■i■ir ve her ■eye tek bir ■eyle etki eden standart bir

i■lem yoktur. Üstelik yan etkileri var. Ozon i■lemi besin çözeltisindeki demir ve manganezi

dü■ürebilir ya da yaln■z hedeflenen patojenleri de■il, besin çözeltisinin içinde i■e yarayan

faydal■ mikroorganizmalar■ da birlikte azaltabilir. Hedeflenen mikrop azalt■l■r, ama

«yeti■tiren taraf■» — besin çözeltisinin besinleri ve mikroplar■n dengesi — yontulur.

Bu yüzden ben, mikrop öldürücü ekipmanla bast■rmaktan çok, normal dola■■m yönetimini

sonuna kadar uygulama taraf■nda duruyorum. Yeterli debiyi sa■lay■p durgunla■t■rmadan

normal döndürmek, y■kay■p kurutmak. O temelin üzerine yaln■z gereken kadar

dezenfeksiyon koymak. S■ra her ■eyden önce budur. Dezenfeksiyona tümüyle yaslanmak

yerine, yata■■ ve yolu yap■yla kesti■in yere yard■mc■ olarak dezenfeksiyon ekle. «Mikrop

öldürücü ekipman koydu■um için güvenli» de■il, «normal döndü■ü için temiz kal■yor» — bu

s■rayla dü■ün.

«Güvenlik» kelimesinin bir arada tuttu■u üç katman
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Hijyen yönetimini derinle■tirince, er ya da geç «bizim sebzelerimiz güvenli mi» sorusuna

çarpars■n. Sevkiyat hedefinin al■c■lar■ndan ya da tüketicilerden bu sorunun soruldu■u

durumlar ç■kar. Burada, daha ç■rakken düzene sokmak istedi■im bir ■ey var. «Güvenlik»

tek kelimesi asl■nda nitelikçe farkl■ üç katman■ bir arada tutar.

■lki, pestisitsiz katman■. Bu, «giri■te neyi sokmad■■■n»■n hikâyesidir ve bir ürün

etiketine yak■nd■r. Yaln■z pestisit kullan■lmad■■■ tek noktas■n■ söyler. Suyu, böcekleri,

hijyeni, «pestisitsiz» kelimesi hiçbir ■eyi garanti etmez. «Pestisitsiz oldu■u için güvenli»,

söylemesi en kolay cümleyi tüm kayg■lara yap■■t■rmaktan ibaret de denebilir.

■kincisi, mikrobiyal katman. Mikroplar■n tesiste art■p su hatlar■ boyunca yay■labilece■i

i■letme riskidir. Bitki fabrikas■ kapal■ oldu■u için güvenli denir s■k s■k, ama kapal■ olmak,

içeride bir ■ey oldu■unda her ■eyin su ve HVAC üzerinden ba■l■ olmas■ demektir de. Bir

rafta mikrop ç■karsa, su hatt■na binip yan hatta dönebilir. Güvenli■i görme birimi «bir

bitki»den «su hatt■yla ba■l■ menzil»e geçer — i■te bu katman. Yaln■z bu, «kapal■ = kesin

toptan yok olu■» hikâyesi de■il. Aksine: yeterli debiyle normal dola■an, iyi yönetilen bir su

kültürü tesisinde patojenlerin salg■n yapma riski ba■■ndan dü■üktür. Kilit nokta, o su

hatt■n■ nas■l böldü■ün ve dola■■m■ nas■l normal tuttu■unun sorulmas■d■r.

Üçüncüsü, sözle■me katman■. Bir ■ey oldu■unda hangi lota kadar geriye gidip

toplayaca■■n. Ekipman durup bir bölge kullan■lmaz hale gelince sözle■me ve sigortan■n

nas■l hareket edece■i. Sevkiyat hedefinin gerçekten önemsedi■i, pestisitin varl■■■ de■il,

genellikle budur: yay■ld■■■nda kimin nereye kadar yüklenece■i anla■mas■.

Ayn■ «güvenlik» kelimesi asl■nda farkl■ katmanlardan üç ■eyi bir arada tutar. Bu yüzden

soruldu■unda kar■■t■rarak cevap verirsen geçmez. Tüketici «bir tuhaf yapay geliyor,

tedirginim» derken sen «su sistemlerini ay■r■yoruz» diye teknik içeri■i geri verirsen, aksine

daha çok tedirgin edebilirsin: «tehlikeli olmas■n diye o kadar yönetmek mi gerek?». Daha

ç■rakken edinmeni istedi■im, kar■■n■n kayg■land■■■ ekseni tek çekip yaln■z o eksende

gerçekleri geri verme tutumudur. Pestisit sorulunca «kullanm■yoruz». Su sorulunca «gübre

çözülmü■ bir besin çözeltisi ve konsantrasyonu ile de■i■imini ■öyle yönetiyoruz». Hijyen

sorulunca bölgelendirme ve kurutma hikâyesi. Güvenli oldu■unu kesip atmaktan çok, ne

yap■p ne yapmad■■■n■ dizmek kar■■n■n tedirginli■ine daha iyi ula■■r.

Ve ■unu da hat■rla: kendi sözlerinle geri verebilece■in menzil ile denetime teslim edilmesi

gereken menzil ayr■ ■eyler. Besin çözeltisinin konsantrasyonu ve de■i■im s■kl■■■, hasat
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günü, yeti■tirme ortam■ senin kendi kay■tlar■n, bu yüzden sorulunca kendi sözlerinle geri

verebilirsin. Öte yandan pestisit kal■nt■s■ analiz de■erleri, mikrop say■m■ ve men■e

izlenebilirli■i, kendin «yap■yoruz» «kullanm■yoruz» desen de, o yaln■z senin sözündür ve

kar■■n■n i■lem dayana■■ yapabilece■i bir kan■t olmaz. Buras■ üçüncü taraf■n

denetimine ve kay■tlar■na teslim edilmesi gereken menzil. Üretemedi■in için «bunu

kar■■lam■yoruz» diye erken iletmek, sonuçta zorla «güvenli» diye bast■rmaktan daha çok

güven kazand■r■r.

Yaprakl■ sebzeler hasattan sonra ço■u zaman y■kanmadan sevk edilir, bu yüzden

yeti■tiricilik s■ras■ndaki hijyen ortam■ oldu■u gibi ürünün hijyen durumu olur. Hijyen

yönetimi sade, sonu olmayan bir i■. Sertifika ald■■■n an da, bir denetim negatif ç■kt■■■ an

da hedef de■il. Önce y■ka, kurut ve vur, ve yine de kalan dipte kal■■■ yap■sal i■aret olarak

oku. Mikrobun artt■■■ yeri ve yo■un kirlenmenin yay■ld■■■ yolu kes, silinebileni

oynat■landan ay■r ve nerede yinelendi■ine bakmay■ sürdür. Bu sade tutum, sonunda

i■leyen. ■unu belirteyim: denetim kalemlerini neden, sonuç ve tutum üç a■amas■nda nas■l

kuraca■■n, sevkiyat hedefine (büyük perakende, d■■ar■da yeme, kurumsal ikram) göre neyi

kal■nla■t■raca■■n, sat■n alma ■artnamesinin referans de■erleri ile sözle■me ve

sigortan■n inceltilmesi gibi konular, saha operasyonlar■ yönetiminden çok i■ tasar■m■

alan■na girer. Buraya yaln■z dü■ünce biçiminin giri■ini koyup derin prati■i «172 ■pucu»na

b■rak■yorum.

Veri analizi
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Buraya kadarki süreçler döndükçe kay■t b■rakt■. Son olarak, o kayd■ yarg■ya ba■layan

veri analizi. «Analiz» deyince gerilir belki, ama ç■k■■ noktas■ yeni bir sistem almak de■il,

çok daha el alt■nda. Bir tedarikçinin sana «önce sensör art■r■p veri toplayal■m»

demesinden önce tutulmas■ iyi olan s■ran■n hikâyesidir.

Kay■tlar birikiyor, ama bakmak olaydan sonra

S■cakl■k, nem ve hasat miktar■n■ günlük rapora i■liyor, elektrik maliyetini de her ay

kaydediyorsun. Bunun sürmesi kendi ba■■na, öyle sahalar çok. Sorun i■ledikten sonra.

Birinin gerekti■i gibi bakt■■■ ■üpheli. Ancak hasat dü■ünce ilk kez geriye gidip sonradan «o

zaman say■ gerçekten tuhaft■» diye fark edersin. Elektrik maliyeti de bak■p «ne pahal■» ile

biter. Veri zaten el alt■nda bol, ama bakmak hep «bir ■ey olduktan sonra».

Eksik olan yeni bir sensör de■il. ■imdi el alt■nda olana kimin, ne zaman bakt■■■ — eksik

olan orada. Bakman■n iki türü var: olay olduktan sonra geriye giden «sonradan izleme» ve

hiçbir ■ey olmad■■■ ola■an zamanda sabit noktada bakan «düzenli denetim». Sonradan

izleme geç kalm■■t■r, bu yüzden yaln■z nedenin cevap kontrolüne yarar.

Bu yüzden yeni bir sistem almadan önce kararla■t■r■lacak, kimin ne zaman bakaca■■, o

kadar. Yapay ayd■nlatmal■ yaprakl■ sebze sahas■nda sürdürdü■üm bir yöntem: sabah on

be■ dakika, bir ki■i bir önceki günün raporunu yüksek sesle okur. S■cakl■k, nem, hasat

miktar■, anormallik olmasa da her sabah. Böylece «her zamankinden yüksek», olay olmadan

önce küçük bir tuhafl■k hissi a■amas■nda tak■l■r. Elektrik maliyeti de ayda bir yerine

haftada bir kabaca bakmakla bile «yaln■z bu hafta tuhaf yüksek», HVAC'nin fazla

çal■■mas■ ya da kap■n■n aç■k kalmas■ olarak görünmeye ba■lar. Kapal■ bir ortamda

ayd■nlatma ve HVAC'yi durmadan döndüren yapay ayd■nlatmal■ fabrikada, sahamda bu

civar en erken ç■kard■.

Ayn■ say■, olduktan sonra bak■nca salt bir kay■t; ola■an zamanda her gün bak■nca «her

zamankinden fark■» ölçen bir cetvel olur. Veriden yararlanma, yaln■z o de■i■imle önce epey

ilerler.

Ola■an■n geni■li■ini cetvel yap ve yarg■y■ tek ki■iye yükleme

Toplanacak asgari kay■t nedir? ■■letme yarg■s■n■n temeli olma bak■■■yla dizilince üç

tür: üretim (günlük hasat miktar■ ve mümkünse pazarlanabilir verim), maliyet (elektrik maliyeti



107

ile i■gücü ve malzeme kullan■m■) ve kalite (sevkiyatlar■n s■n■f■ ve ne kadar s■n■f

d■■■ ç■kt■■■). Bunlar genellikle ayr■ ayr■ farkl■ defter ve fi■lerde da■■n■k kal■r, bu

yüzden yeni bir ■ey ölçmeye ba■lamak yerine, zaten var olan■ ayn■ yere diz. Asgari seti

olu■turmak önce oradan ba■lar.

Sabah on be■ dakikal■k yüksek sesle okumay■ her gün sürdürürsen, bir süre sonra okuma

bir ritüele döner. Al■■■l■r ve ak■p geçer. Gördü■üm kadar■yla bu neredeyse mutlaka

oluyordu. Bu yüzden iki hile gerekir.

■lki, ilk cetveli nas■l olu■turaca■■n. «Her zamankinden farkl■» olan■ ba■ta kimse bilmez.

Bu yüzden ba■ta yarg■lamamaya raz■ olup yaln■z say■lar■ dizme tek i■ini yap. Ayn■ saat

ve ayn■ yerin s■cakl■■■n■ her sabah dizersen, «bizimki a■a■■ yukar■ bu civar»

kendili■inden bir geni■lik olarak belirir. O geni■li■i «sabah s■cakl■■■ bu civar» diye bir

sat■r kâ■■da, kendi sahan■n gerçek de■erleriyle not et. Ola■an■n geni■li■ini bir kez

harflere dökünce, cetvel bireysel histen ç■kar ve kim okursa ayn■ kal■r. Hile, do■ru ölçütü

ba■tan kararla■t■rmaya çal■■mamak.

■kincisi, bakan ki■i tek olunca hissin yanl■ olmas■. Okumay■ bir ki■iye yapt■r, ama

yarg■y■ tek ki■iye yapt■rma. Okuyan her gün sabit olabilir. Yaln■z, «bu her zamankinden

farkl■ gibi» diye dü■ündü■ü an, o an bir ki■iye daha «sen bunu nas■l görürsün?» diye at.

Al■■■p ak■p geçmesini önleyen de asl■nda bu. Her gün kusursuz odaklanmak imkâns■z

oldu■u için, yaln■z bir ■ey tak■ld■■■nda yüksek sesle söyleyip ikinci ki■iyi i■e katmay■

kural yap. Fikir ■u: kabaca okuma bile olsa, bir ■ey tak■l■nca durulabilen bir yap■ olmas■

yeter.

Al■■■lmas■ ön kabul. Al■■■lsa da yakalan■r bir biçimde b■rak. Kusursuz odaklanmaya

yaslanan bir i■leyi■, en ba■tan sürmez. Bakan ile yarg■layan■ ayr■ kararla■t■rmak sade,

ama i■leyen bir nokta.

Ölçüm eklemek, ay■rma duvar■na çarpt■ktan sonra gelir

Sabah okumas■ ve haftal■k elektrik maliyeti sana «her zamankinden fark■» yakalat■r

olunca, mutlaka bir sonraki duvar gelir. Fark■n görüldü■ü, ama neden öyle oldu■unun el

alt■ndaki kay■tla ayr■lamad■■■ duvar. Örne■in hasat dü■tü ve elektrik maliyeti de

yükseldi, ama raporun s■cakl■■■ ola■an■n geni■li■i içinde. Burada «HVAC mi, su mu,

ba■ka bir ■ey mi» diye ad■n■ koyamazs■n. El alt■ndaki kay■tla ay■rma durur. ■■te orada
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ilk kez «ölçüm ekle» i■areti. Tersine, o duvara çarpmadan sensör eklersen, bakma

al■■kanl■■■ olmad■■■ için sonunda bak■p bitirirsin. S■ra tersine.

Bu s■ran■n dirençsiz i■ledi■i, yapay ayd■nlatmal■ yaprakl■ sebze gibi kapal■ bir

ortamd■r. Çünkü de■i■kenler görece az ve günlük rapor ile elektrik maliyeti ço■unu toplar.

D■■ hava ve güne■ ■■■n■m■yla savrulan iklim kontrollü serada ya da de■i■keni çok

meyveli sebze alan■nda, ba■tan birden çok ölçüm olmadan olmayan durumlar kesin vard■r,

bu yüzden dü■ündü■ümü her hâlükârda kapal■ ortam taraf■n■n hikâyesi olarak al.

Bir ■ey daha: ölçüm ekleyeceksen, «onu kimin, ne zaman okuyaca■■»n■n i■leyi■e bindirilip

bindirilemeyece■ine de ayn■ anda bak. Sabah on be■ dakika çerçevesine bir sat■r

eklenebilecek bir ölçüm sürer. Her gün ayr■ca özel bir ekran açmadan görünmeyen, ne kadar

yüksek i■levli olsa da, er ya da geç kimse bakmaz olur. Bunu da sahada defalarca gördüm.

Bu yüzden eklerken, eski bir sat■r■ dü■ürüp dü■üremeyece■ini mutlaka dü■ün. Okuma

çerçevesi on be■ dakikada sabit ve sat■r say■s■n■ da art■rma. Ba■ta dizdi■in s■cakl■k

«a■a■■ yukar■ bu civar»da oturup uzun süre ç■kmazsa, her sabah yüksek sesle söylemeye

art■k gerek yok. Haftal■k ara s■ra do■rulamaya dü■ürebilirsin. Çerçeveyi art■rma, içeri■i

de■i■tir. Ekleme yarg■s■ ile dü■ürme yarg■s■ bir bütün.

Ayr■ bir hatta döndürülen ölçüm: ar■za tespiti ve kalibrasyon

Buraya kadar■ «ay■rma için ölçüm, duvara çarpt■ktan sonra gelir» hikâyesi, ama ondan

ayr■, ba■tan döndürülen ölçüm de var.

Ar■za ya da hastal■k gibi, fark etti■inde geç kal■nm■■ ve telafi edilemeyen anormallikler,

ola■an zaman okumas■yla yeti■mez. Sürekli izleyip alarm veren ölçüm, sorunu beklemeden

konan bir ■eydir. ■nsan gözünün ula■mad■■■ saatler de — gece ya da eksik personelde —

el i■leyi■iyle doldurmaya çal■■mak yerine sürekli izlemeye b■rak■l■r.

Öteki, cetvelin kendisinin kalibrasyonu. Bir sensör sapm■■ de■er döndürürse, zahmetle not

etti■in ola■an■n geni■li■i bile çarp■l■r ve veri taraf■nda bir «sonradan izleme»

olu■turursun. Cihaz■n do■ru de■eri verdi■i güvencesi, i■leyi■in ön kabulü olarak düzenli

olarak yeniden al■n■r. Bununla birlikte, geni■li■i yazd■■■n kâ■■d■ ki■i de■i■tikçe

güncelleyip devret. Bu ikisi ki■iye ba■l■ i■leyi■in çöktü■ü tipik yerler, bu yüzden ba■tan

kararla■t■rmak rahat.
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Ba■lang■ç bir sensör de■il, bir kâ■■t

«Biz zaten sensör de IoT de koymad■k, veriden yararlanma daha uzak bir mesele.» Böyle

hissedip giri■te duran biri var, ama ba■lang■ç bir sensör de■il, bir kâ■■t. Henüz hiçbir ■ey

kaydetmiyorsan, IoT almaya gitmeden önce, zaten önemsedi■in tek bir say■ seç ve her gün

ayn■ saatte not etmeyi dene. Termometre de■eri ve hasat miktar■, ya da her ay gelen

elektrik maliyeti bile yeter. En kolay ba■lanan elektrik maliyeti. Her ay fatura olarak geldi■i

için, yaln■z «bak■p dosyalamak»■ «bu ay■n say■s■n■ geçen ay■nkinin yan■na, tek bir

yere dizip yazmak»la de■i■tirirsin. Bununla bile art■k düzgün bir veriden yararlanma. «Kimin,

ne zaman bakaca■■» sorusu, kar■■la■t■r■lacak say■ iki oldu■u an ba■lar.

Dizilmi■ say■lar■ okuma gücü, kalemleri daraltsan da büyür. Yapay ayd■nlatma sahas■nda

s■k bakt■■■m, ay■klamada ç■kan at■■■n oran■yd■. «Bugün at■k çoktu» ile bitirirsen

hiçbir ■ey kalmaz, ama ayn■ say■dan birkaç yüz okunur: o günkü i■in özeni, yeti■tiricilik

sürecinin bir noktas■ndaki bir aksakl■k, bitkileri fazla m■ s■kt■n. Tek bir say■yla bile,

yaln■z onu ola■an■n geni■li■inin yan■na dizip «bugün neden yüksek» diye sormakla,

yapabilece■in hamlelerin geni■li■i de■i■ir. Pahal■ ekipmandan önce bu okuma biçimi daha

çok i■ler.

Son olarak dürüst bir çizgi. El alt■ndaki kayd■n i■leyi■inin kar■■layabildi■i, «bir fark■ fark

edip kendin bir hamle yapabildi■in» menzil. S■cakl■k her zamankinden farkl■, bir kap■

aç■kt■, sulamay■ kapatmay■ unuttun — neden kendi günlük i■leyi■inin içinde ve fark

görülünce el uzat■p düzeltebildi■in ■eyler. Oras■ bu yöntemin en çok i■ledi■i yer ve üstelik

ço■unun sand■■■ndan geni■.

Eli yaln■z iki yerde b■rak■rs■n. Biri ay■rma duvar■. Fark görülür ama el alt■ndaki kay■tla

nedeni ay■ramad■■■n ve sezgiyle ■skalaman■n gerçekten para tuttu■u durum. Orada ilk

kez ölçüm eklersin ve mümkünse bu tür veriyi meslek edinip okuyan bir uzman■n girmesini

istersin. Öteki, elektrik kapasitesi, kablolama, kimyasallar, yap■ gibi güvenli■e ya da

ekipman■n kendisine dokunan ■eyler. Orada kendi cetvelinle asla deney yapmazs■n. Çünkü

ba■ar■s■zl■■■n bedeli «hasat dü■er» de■il, telafi edilemeyen bir ■eydir. Ölçüt ■u.

Say■y■ okuyup «ne yap■laca■■n■» anl■yorsan, kendi çerçevende b■rak. Okuyup

anlad■■■n yaln■z «benden daha bilen biri gerek» ise, oras■ s■n■r. Ve o s■n■r■ erken

fark edebilmek, her gün bakma al■■kanl■■■n■n ö■retti■i ■eylerden biridir.
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■unu belirteyim: hangi kalemleri nas■l dizece■inde s■f■rdan bocal■yorsan, sahada

kulland■■■m kay■t formatlar■n■ «saha operasyonlar■ yönetimi için 13 ■ablon» olarak

oldu■u gibi da■■t■yorum. Birebir uygulamak için bir ■eyden çok, kendi sahanda neyin eksik

neyin fazla oldu■unu ayd■nlatan bir kontrol listesi olarak bakmak daha iyi bence. En uygun

de■eri incelemeye ve maliyet dü■ürme yarg■s■na kadar giren konu■may■ «172 ■pucu»na

b■rak■yorum. El alt■ndaki kayd■ bir cetvele çevirebildi■inde, bir sonraki ad■m olarak onu

oku.

3. bölümün özeti

- Saha operasyonlar■ yönetimi üç katmana ayr■l■r: fideleri okumak, say■lar■ gözetmek

ve insanlar ile i■i düzene sokmak. Ayr■ ayr■ edinilir ve ancak birbirine geçince saha

döner. Önce mekanizmay■ ve okuma biçimini kafaya sok ve ■u an t■kand■■■n

katmandan ba■la.

- Üretim plan■ sevkiyattan geriye do■ru kurulur. Sevkiyat, yeti■tiricilik ve i■gücü h■z■

farkl■ üç saattir, bu yüzden tamponlar■ (yast■klar■) ayr■ ayr■ tut ve yaln■z

yeti■tiricili■i tedarik süresi kadar önceden hareket ettir.

- Tohum ekiminde bak■lmas■ gereken çimlenme oran■ de■il, «e■itlik»tir. Kalk■■

geni■li■i giri■te kararla■■r ve sonra emmek para tutar. Da■■l■m için önce s■cakl■k

e■itsizli■inden ■üphelen.

- Fide yeti■tiricili■i nihai verime bir yat■r■m. A■■r■ uzamaya b■rakma; boyuttan çok

e■itlik olu■tur. Yapraklar örtü■meye ba■lay■nca ■a■■rtman■n i■aretidir.

- Fide dikiminin dikim aral■■■ dikme kolayl■■■yla de■il, sevkiyattan (hedeflenen boyut

ve sat■labilir a■■rl■k ile hasat kolayl■■■) geriye do■ru ç■kar■l■p kararla■■r.

- Hasat «h■z m■ kalite mi» ikilemi de■il. Ne zaman kesilece■ini, nas■l hareket

edilece■ini ve neyle kesilece■ini ay■r ve önce hijyenin taban■n■ düzle. Taban■

tasar■mla yükselt ve kalan farka ancak o zaman hüner de.

- Hasat sonras■ i■ler, mü■terinin kutuyu açt■■■ndaki hali ■imdi kararla■t■ran süreçtir.

Bozulmay■ tiple ay■rt et ve hamleleri i■leyi■ → sarf malzeme → ekipman s■ras■yla

düz. Yukar■da giren hasar■ yukar■ya geri gönder.

- Ki■inin sezgisi üç katmana ayr■labilir; bir cihaz■n okudu■u de■er ve ko■ula göre

dallanan yarg■ ola■an günlerin günlük raporuna eritilip teslim edilebilir. Yaslanabileni
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sistemlere yasla ve kalan■ teslim et.

- Hijyen «giri■i t■kamak» de■il, «art■rmamak, yaymamak». Yata■■ (kurumayan yerler)

ve ta■■y■c■lar■ (fideler, hareket hatlar■) kes ve mikrop öldürmeye yaslanmak yerine

normal dola■■mla yönet.

- Veri analizi için «kimin ne zaman bakaca■■» yeni bir sensörden önce gelir. Ola■an■n

geni■li■ini cetvel yap ve tuhafl■k hissini olaydan önce yakala. Ba■lang■ç bir kâ■■t

olabilir.

Sahan■n temelini olu■turan bilgi art■k a■a■■ yukar■ toptan topland■. Buradan itibaren,

ö■rendi■in temelleri kendi sahanda sa■lamla■t■r ve üzerine «kâr kalan bir fabrika nas■l

kurulur»u y■■ — o somut ay■rt etme biçimini, kârl■l■■a odaklanarak derlenen «Bitki

Fabrikas■n■n Kârl■l■■■n■ Art■ran 172 ■pucu»na b■rak■yorum. Önce bu bölümün

temellerini kendi ellerine ve gözlerine sindir.
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Sonsöz

Buraya kadar, bir meslek olarak bitki fabrikas■n■n bütününü, sektörün gelece■inden

yeti■tiricili■in temellerine, sahadaki uygulamaya kadar ba■tan sona birlikte yürüdük.

Okumay■ bitiren sen, art■k «sahada ne olup bitti■ini anlamadan duran acemi» de■ilsin.

■ster ekipmanlara bak, ister say■lara, ister insanlar■n i■lerini nas■l düzenledi■ine —

bunlar■n her birinin bütünün neresine oturdu■u hakk■nda art■k kabaca bir fikrin olmal■. Her

■eyden önce, buraya kadar geldi■inin hakk■n■ kendine ver.

Yine de, sana kar■■ dürüst olay■m. Bu kitap sonuçta bir temelden ibaret. Burada

yazd■klar■m■ yaln■zca okumakla ancak yar■s■n■ edinirsin. Kalan yar■s■ ise yaln■zca

tekrar yoluyla gelir: yar■n sahada bir kez denersin, dü■ündü■ün gibi gitmez, bir kez daha

denersin. Bilgi, ancak kulland■■■nda ilk kez senin olur. ■■te bu yüzden bu kitab■, masa

ba■■nda tamamlanacak bir kitap olarak de■il, sahaya götürüp kendi ellerinin izini

b■rakaca■■n bir kitap olarak yazd■m.

Ve bu temelin üzerinde «kâr eden bir bitki fabrikas■n■ nas■l kurar■m» sorusuyla yüzle■me

a■amas■na geldi■inde, do■rudan kârl■l■■a ba■l■, bir ad■m daha derine inen püf

noktalar■n■, karde■ kitap «Bitki Fabrikas■n■n Kârl■l■■■n■ Art■ran 172 ■pucu»nda

toplad■m. En uygun de■eri nereye koyaca■■n, onu maliyetle nas■l tartaca■■n — bu kitapta

«buradan sonras■, kendi sahan■n say■lar■yla netle■tirece■in aland■r» diyerek defalarca

çizdi■im o çizginin ötesidir. E■er tek ba■■na sonuna kadar çözemedi■ini fark edersen, ya da

kendi sahana bir bakmam■ istersen, dan■■manl■■■m arac■l■■■yla do■rudan birlikte de

çal■■abiliriz. Hangi yola gidece■ine, bugünkü haliyle kendi sahan karar verecek.

Son olarak bir ■ey daha. Bazen bitki fabrikas■n■n «para kazand■rmad■■■» söylenir. Ama

ben, yapay ayd■nlatmal■ bitki fabrikas■ sahas■nda on y■l■ a■k■n süredir yaprakl■

sebzeleri izleyerek, yap■l■■ biçimine göre daha iyiye gitmek için hâlâ bolca alan oldu■una

inan■yorum. Küçük bir iyile■tirmenin, hiç beklenmedik biçimde büyük bir farka dönü■erek

geri döndü■ünü defalarca gördüm. Senin de bundan sonra ayak basaca■■n sahada, mutlaka

henüz hiç dokunulmam■■ bir alan vard■r. Onu bulup harekete geçirmek — i■te buradan

sonras■n■n i■i bu.

Haydi, yolun aç■k olsun. Seni sahada bekliyorum.


